
 

 یساز ی و تجار  یانتقال فناور  ندیبر فرآ یدانشگاه نانی کارآفر ریبر تاث  یمطالعه ا 

 

 

 1,* وفا  ی محسن اعظم

 . رانیواحد کرمانشاه، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام ات،ی(، دانشکده ادبینی)کارآفر یبازرگان تیریکارشناس ارشد رشته مد -1

 خلاصه  

را   یراننده است که افراد  کیو همانند    سکیمبتکر، اهل چالش،خلاق و اهل ر  ی( فردنی: ارزش آفرحی)به طور صح  نیکارآفر

  مثلاا   د؛ی نمایخلق م  یدیجد  یزهایاست که چ  یکند. او کس  یم   تیمشخص هدا  یبه هدف  دنیرس یمجموعه برا  کیدر درون  

.  کندیم  تیبه آن هدف استخدام و هدا  دنیرس  یرا برا  یو افراد  د یشرکت جد  کی  ا یتجارت    ک یپروژه،    ک ی  د، یراهکار جد   کی

  تیرا به واقع  ده ی ا  کی  ردی گیم   میاست که تصم  ی قطعاا همان کس  ی پرداز نباشد ول  ده یا  کی خودش    ن یممکن است کار آفر

است    یکس  نی. کارآفرکندیم  یبه همراه  قیرا تشو  میو افراد ت  راندیجلو م  بهاست که    یکننده ا  تیهدا  کی. او  دینما   لیتبد

به    دنیبخش  انی پا  یحت  ایآهسته رفتن    دن،یرا دارد و هم سرعت بخش  ریمس  رییلذا هم توان تغ  ندینشیراننده م  گاهیکه در جا

بر دانش    ی مبتن  ی به سمت اقتصادها  شرویپ   یعصرحاضر، حرکت و انتقال کشورها  ل یبد  یب   ی ژگ یو  است.آنچه که خلق نموده

  ند یاست. فرآ یحوزه علم و فناور یاقتصاد یافزوده بالا معلول توجه به ارزش یاقتصاد یدر ساختارها ،یانتقال بخش نیاست. ا

 است یس  نیو رقم زدن ا  یده   در شکل  نیکارآفر  نشگاهدا  یدر تلاش برا   چرخه علم و ثروت،  لی به عنوان لازمه تکم  یساز  یتجار

مهم حفاظت از   فهیدانست که سه وظ  ی دانشگاه  نییتب  دینسبتا جد  هینظر  ان،یم  نیبرخوردار است. در ا  تی از اهم  یراهبرد

 طممتلا  طیرا در مح  یو اجتماع   یدانشگاه در توسعه اقتصاد  ینیآفرنقش    یبرا   یو انتشار آن، پژوهش و بسترساز  یدانش بشر

به عنوان مهمتر  دگاه ید  رییخود بر عهده دارد. تغ و تحول    لیموجبات تسه  نهاد خلق دانش در جامعه  نینسبت به دانشگاه، 

خواهد بود و به    و ارتباط با صنعت  ینیو کارآفر  یدانشگاه، نوآور  یفلسفه وجود دگاه،ید  نیخواهد شد. در ا  یساز  یتجار  ندیفرآ

  دلالت  یحاو  ه،ینظر  نیا  یبازخوان  رسد، ینخواهد شد. به نظر م  ستهیکشور نگر  یاقتصاد  ختاراز سا   ده یدانشگاه به عنوان نهاد بر

معمولا منبع  دانشگاه ها که    خواهد بود.  (به محصول  دهیا  لیتبد  ندیبه عنوان فرآ)  یسازیتجار  ندیفرآ  یبرا  یو عمل  ینظر  یها

  نانی. کارآفرند ینما  ی م  فایو تخصص به بازار ا  یدانشگاه  یاختراع   یدر انتقال تکنولوژ یهستند نقش مهم  یکیاختراعات تکنولوژ

حما  ی کاف   رساختیباز  ی دانشگاه تکنولوژ  یبرا  یتیو  مناسب  ها  یم  یانتقال  تاس  ی توانند شرکت  و    ل یتشک  س یتازه  دهند 

  د،یجد  یموفق تکنولوژ  یگذر  هیسرما  یاست که برا  نیکنند.باور ا  جادیاختراعات ا  نیاز ا  یناش  یعقلان  یژگیو  بر  یمبتن  یسودها

را دارا   یساز  یتجار  ندیمواجهه با چالش ها در مراحل مختلف فرآ  یمختلف برا  یمهارت  یاز مجموعه ها  یبیترک  د یبا  نانیکارآفر

  ینیشوند. علاقه به کارآفر  ی شناخته م  یو فناور  یدانش، نوآور  شرفتیپ   یدانشگاه ها به عنوان عوامل اصلبه طور کلی    باشند. 

را   ان یاست که دانشگاه  ی عوامل  نییمطالعه تع  ن یاست. هدف ا  افتهی  ش یافزا  ی دانشگاه  ی فرع   یشرکت ها  جاد یو ا  ی دانشگاه

فعال  یبرا در  نقش  کندیم  بیترغ   نانهیکارآفر  یهاتیمشارکت  کارآفر  ی و  که  فرآ  ی دانشگاه  نانیرا  فناور  ندیدر  و    یانتقال 

مطالعه اتخاذ    نیدر سراسر ا  ی کم  قیتحق  کرد یرو  کی  . کندیم  بررسی  کنند، یم  فا یا  X (UoT)  یدر دانشگاه فناور  یسازیتجار

 شده است.  

 یفناور یساز یتجار  ،یانتقال فناور  ،یدانشگاه  ینیکارآفرها،   ینوآور کلمات کلیدی:

 

 

 
 



 

 مقدمه 

به عنوان موتور محرکه اکثر اقتصادها اشاره    رایکنند، ز  یم   دی تاک  ی نیکارآفر  تیاز مطالعات همچنان بر اهم  یا  نده یتعداد فزا

قرار گرفته    ش یسهم مثبت آن در رشد، اشتغال و کاهش فقر مورد ستا  لیبه دل  ژه یبه و  ینی(. کارآفر2003شده است )هارپر،  

و هدفشان درک    شوندیم  نیکارآفر  جیتدرها بهدانشگاه  ژه یوو به  یمعمو  یقاتیتحق  یهااست. مطابق با موارد فوق، سازمان

است که مشارکت مؤسسات آموزش    نی(. اعتقاد بر اRothaermel, Agung & Jian, 2007است )  قاتشانیتحق  یارزش تجار 

  شیو افزا  یبه توسعه اقتصاد  یاز ضمنیبه ن  یتا حد  توانیرا م  ریاخ  ی هادر سال  نانهیکارآفر  یهاتی( در فعالHEI)  ی عال

مسئول به  )  یاجتماع   تی توجه  داد  از Alessan-drini, Klose & Pepper, 2013نسبت  روزافزون  درخواست  به  توجه  با   .)

شده    یها اجباراز دانشگاه  یدر تعداد  یانتقال فناور  یندها یدانش و توسعه باشند، فرآ  یحاملان اصل   نکهیا  یها برادانشگاه

اTTOs)  یاختصاص  ینتقال فناورا  دفاتراست و   کلوزه و فلفل،    ،ینیکنند )الساندر  تیطرح حما  نی( را بر آن داشته تا از 

2013.) 

سوق دادن کشور به سمت   یبرا ی را فرصت قاتیتحق یخروج یسازیبه تجار ل یتما یجنوب ی قایها، دولت آفردانشگاه مانند 

ذکر است که    انی (. شایجنوب  یقایآفر  ،ی)دپارتمان علوم و فناور  داند یم  ی رشد اقتصاد  کی»اقتصاد دانش« به منظور تحر

ها  از چالش  یآموز داشته است، تعداداقتصاد دانش  کیشدن به    لیتبد  تدر جه  یقابل توجه  شرفتیپ   یجنوب  یقایاگرچه آفر

چالش ها مستلزم تعداد   ن ی. از جمله، اکند یکشور را محدود م  نیا ی هاتلاش یو توسعه و نوآور قیتحقدر رابطه با  ژه یبه و

و    ینوآور  یمحدود برا  ی رکتو مشارکت مشا  ؛ینوآور  یبالا   ی ها  نهیاز دانشمندان و مهندسان هستند. هز  ی نسبتاا محدود

 (.Ales-sandrini  ،Klose & Pepper ،2013به نقل از  Schwab  ،2011) یفناور یساز یتجار

  یکیتکنولوژ یها یدانش و نوآور جاد یمنبع ا ، ی( به عنوان موتور اکتشاف علمHEI) ی طور معمول، مؤسسات آموزش عال به

موضوع بحث   ی دانشگاه  قاتیتحق  یسازی تجار  نیها و صنعت و همچندانشگاه  نیارتباطات پر رونق ب  ن،یاند. بنابرا  ستادهیا

الگو همچنان    ن یذکر است که امروزه ا  ان ی(. شاKutinlahti, 2005است )  ده بو  1980از اواسط دهه    ی و پژوهش  یگذاراستیس

با صنعت   وندهایخود و توسعه پ  قاتی تحق یساز یتجار  یبرا یاز دانشگاه ها تلاش هماهنگ یا ندهیمرسوم است و تعداد فزا

پشت سر گذاشته اند.    را  ی، تحول مهم1994سال    کیپس از انتخابات دموکرات  یجنوب  یقا یدهند. موسسات آفر  یانجام م

 (. Nicolaides, 2011) زدیبگر یتحول آموزش عال ریمقاله است نتوانسته است از تأث نیکه تمرکز ا یدانشگاه فناور

 

 ق یتحق  نهیشی. مسئله و پ1

بوده    ریکنند درگ  یکه به آنها خدمت م  یبا جوامع  یخارج  یانتقال دانش و مشارکت ها  ندیدر فرآ  یمدت   یها برا  دانشگاه

شده اند،    جیو ترو  یدانشگاه و تجارت( رسم  ن یمشارکت ها )مثلاا ب  نیکه ا  نی(. با وجود ا2007؛ لاردو،  2003  تز،یاند )اتزکوو

  گاه یبه دنبال درک جا  یقاتیمطالعه تحق  نیت است. او دانشگاه ها به طور خاص متفاو  یکشورها به طور کل  نیمحدود بوده و ب

UOT X  مطالعه به دنبال درک   ن یاست. به طور خاص، ا یساز یو تجار یفناور  جادیاز نظر ا یدانشگاه فناور کیبه عنوان

است. همزمان با    یبه عنوان مطالعه مورد  UOT Xبا استفاده از    یجنوب  یقایدر آفر  یو انتقال فناور  جادیا  رامونیپ   یی ایپو

Ssebuwufu  ،Ludwick and Beland  (2012،)   Derbew  ،Mungamuru    وAsnake  (2015اظهار م اکثر    ی(،  دارند که 

انتقادها    رغمیتر هستند. عل  نانهیبا نقش کارآفر  ییو همسو  ینیبازآفر  یمناسب برا  یطیفاقد مح  قایدر آفر  یفناور  یدانشگاه ها

ارتباطات صنعت   تیوضع ه( معتقدند ک2015و همکاران ) Derbew قا، ینامناسب ارتباط دانشگاه و صنعت در آفر تیاز وضع

 ل یتسه  یبرا  ییهاوهیو ش   هااستیس  شی( موافق هستند که افزا2012، )Mclauchlanو    Shoreاست.    افتهیبهبود    قایدر آفر

  ی نیبه نفع کارآفر  رییتغ   ن،یوجود داشته است. بنابرا  ی دانشگاه  قاتیتحق  یسازیت و تجاربا صنع   وند یپ   جادی»انتقال دانش«، ا

تا حد قابل توجه  انشگاهدر د  کیآکادم ن  یها  پ   یخارج   یروهایتوسط  اقتصاد   راتییتغ  مانند  رانده شده است.  شیبه  در 

دارند آموزش   لیگذاران تما  استیس  نکهیبا توجه به ا  یدر آموزش عال  یدولت  یگذار  هیو عدم سرما   یآموزش عال  یاسیس



 

به عنوان   را  ؛  2009  گاوا،یتی)رابرتسون و ک  یعموم  یکالا  کیتا    نندیبب  یو خصوص  یشخص  یگذار  هیسرما  کیدانشگاه 

باشند تا    د یجد  یدرآمد  ی هاانیاست که به دنبال جر  یاجبار  ی دولت  یهادانشگاه  یبرا  نوناک  جه،ی(. در نت2010ورنون،  

را   یموارد خطر ورشکستگ  یرا برآورده کنند و در برخ  د یعملکرد« جد  یدیکل  یهابودجه خود را متعادل کنند، »شاخص

 (.  2012)شور و مکلاچلان،  دور بزنند

  د،دهن یخود ادامه م  یقات یتحق  یهایخروج  یسازی تجار  یدر تلاش برا  یخارج  نفعانیها به مشارکت با ذرو، دانشگاه  نیاز ا

پ  (. تا به امروز، نسبتاا  Viale & Etzkowitz  ،2010مستند نشده است )  یبه خوب  یسازیتجار  یامدهایاگرچه کاربردها و 

 نیگذارند، شناخته شده است و ا  یم  ریتأث  یساز  یو تجار  یفناور  جاد یا  ندیبر فرآ  انینکه چگونه دانشگاهیدر مورد ا  یکم

  نانه یکارآفر  ی ها  تیدر فعال  انی( چرا دانشگاهالف  کند تا بفهمد:  ی مقاله تلاش م  نیصادق است. ا  UOT Xدر مورد    ژهیبه و

 کنند.   یم  فایا UOT Xدر  یساز یو تجار یانتقال فناور ندیدر فرآ یدانشگاه نانیکه کارآفر  یشوند، و ب( نقش یم ریدرگ

 

 اتیادب  ی. بررس2

 . ینیکارآفر  فی. تعر 2.1

حال در نظر   نیکسب سود و در ع   یکسب و کار در تلاش برا  کی  تیریتوسعه و مد  ،یبه سازمانده  لیو تما  ییبه توانا  نیا

 مرر یاست )ز  دیکسب و کار جد  یشامل راه انداز  ینیقابل مشاهده از کارآفر  یمرتبط اشاره دارد. نمونه ها  یها  سکیگرفتن ر

چرخد   یو رشد مشاغل موجود م  د یمشاغل جد   جادیحول محور ا   ی نیکارآفرمفهوم    نی(. بنابرا 3، ص  2004و اسکاربورو،  

شده توسط   جاد یکه دانش ا  داندیم  یرا کس  یدانشگاه  ن یکارآفر  ک،یآکادم  هی( با وارد کردن زاو2003)  رمای(.  2011  وود، )

 جاد یقابل فروش را ا ت و محصولات و خدما دهدیم لیرا تشک یدیجد یاه شرکت کند،یم لیتبد یموسسه را به نوآور کی

 . کند یم

 

 یدانشگاه  ینی. کارآفر2.1.1

  یآلدهیمعتقد است که دانشگاه در حال حاضر مخزن ا ، ی دانشگاه ی نیو کارآفر  ینیکارآفر  ن یب ی وندیپ  جاد ی( با ا2011)  وود

 ی گذارهیسرما   ،یدانشگاه   ینی. تمرکز کارآفرکنندیم  تی را هدا  ینیکارآفر  یهااست که تلاش  یاصل  یهایو فناور  هادهیا  یبرا

  یانتقال فناور  ستمیس کیو    شودیم   سیتأس  ی کارکنان دانشگاه  ا ی  نیتکنس  شگاه، دان  یدانشجو  کیاست که توسط    یتجار

)  افتهی صنعت سازمان-دانشگاه با مراحل    یندیفرآ  یدانشگاه   ینی( کارآفر2011)(. طبق نظر وود  Doutriaux, 1987است 

استارت   کی  سیتاس  نکه یشود. با توجه به ا  یشروع م  شگاهیآزما  ایدانشجو در سطح دانشکده    ایمختلف است، اما با محقق  

در    دیبا   ی دانشگاه  نیکند که کارآفر   یم  شنهادی( پ 1987)  Doutriauxباشد،    زیمخاطره آم  یتواند از نظر مال   یم  دیآپ جد

  شیبه امکانات دانشگاه و افزا  یخود را کاهش دهد. دسترس  یبرا  ی بماند تا خطرات مال  یحقوق و دستمزد دانشگاه باق  ستیل

از فرصت را برجسته   یفرصت و بهره بردار  ییشناسا  نی وجود دارد که تفاوت ب  یادیز  اتیکه ادب   ی. در حال یتجار  یتماس ها

  ینیکارآفر  یکه منجر به توسعه مهارت ها  یمورد عوامل  در  (،2011  چل،ی؛ م2005  ؛ پارک،2004و همکاران،    تیکند )را  یم

 است. شتریلازم ب یامر در مورد مهارت ها نیوجود دارد و ا ی کم اریشود اطلاعات بس ی م انی دانشگاه نیدر ب

 

 . ینیکارآفر  تی. اهم2.2

شغل   جادیا  قیاز طر  ی کاریمنطقه و مبارزه با ب  یدر رشد اقتصاد  یمهم  اری( نقش بسSMEs)کوچک و متوسط    یهابنگاه

بنابرا س  یتعداد  ن،یدارند.  وضع  یبرا  هااستیاز  تسه  ینیکارآفر  تیبهبود  است SME  جادیا  لیبا  شده  گرفته  نظر  در  ها 



 

(Staber & Bögenhold, 1993; Ács & Audretsch, 2003 .) 

صورت گرفته   گرید  یاز سو  ینیسو و کارآفر  کیدانش و رشد از    وندیپ   یبرا  یقابل توجه  یهاگذشته تلاش  یهاسال  در

رفاه    شیافزا  یجامعه برا  تی( انجام شد که مشاهده کرد که ظرف2010)  Braunerhjelm  یتلاش ها از سو  ن یاز ا  ی کیاست.  

دارد.    ی بر رشد بستگ  یرگذاریتأث  جهیو انتشار دانش و در نت  یبردارتوسعه، بهره    یآن برا  لیخود در طول زمان به پتانس

 ی کیتکنولوژ  راتییدارند که منجر به تغ  یی ها  یدر نوآور  یات یو نوظهور نقش ح  د یجد   یموافقند که شرکت ها  یاریامروزه، بس

 شود. ی در هر جامعه م یو رشد بهره ور

ابتکارات،   نیاز ا  یک یبر اقتصاد انجام شده است.    نانهیکارآفر  یها  یگذار  هیسرما  ریتأث  یریاندازه گ  یبرا  یشمار  یب   یتلاش ها

  نی. آخرکندیجهان نظارت م  یاز کشورها  یرا در تعداد  ینیکارآفر  یهاتی( است که فعالGEM)   یجهان  ینینظارت بر کارآفر

  ینیکارآفر  تیمام سطوح فعالدر ت  یبه کاهش قابل توجه  یجنوب  ی قای( در آفر2015و همکاران،    Herrington)  GEMگزارش  

 اشاره کرد.  2013با سال   سهیدر مقا هیدر مراحل اول

درصد کاهش    34  زانیبه م  2014و    2013  یهاسال  ن ی( بTEA)  هیدر مراحل اول  ینیکارآفر  تیواقع، شاخص کل فعال  در

افزاSSA)  قایآفر  یجنوب صحرا  یو کشورها  یجنوب  یقا یآفر  نیشکاف ب  نیبنابرا  افت، ی رسد که    ی . به نظر مافتی  ش ی( 

تا    18جوانان )  نکهیاست. با توجه به ا  ییرو به قهقرا  قایآفر   هیبق  ر خود د  انی با همتا  سهیدر مقا  ی جنوب  یقایدر آفر  ینیکارآفر

  یها  تیبه مشارکت در فعال  نییپا  لیدهند، تما  یم  لیرا تشک   یجنوب  یقایآفر  تیاز کل جمع  یسال( بخش قابل توجه  24

 (.  2015و همکاران،    نگتونی)هر  شود  ی م  ل یاقتصاد تبد  یبرا  "ضربه کم "  ک یگروه ثبت شده است، به    نیا  یکه برا  ینیکارآفر

  یتوان تا حد  یرا م   یجنوب  یقایدر آفر  ینیکارآفر  تیفعال  نییباورند که سطح پا  نی( بر ا2006)  چلیکو و م  گران،ید   انیدر م

  ی جوانان را برا   ی به اندازه کاف  یررسمیو غ   یکرد. در واقع، هر دو ساختار آموزش رسم  میتقس  فیضع  یآموزش  یبه ساختارها

کارفرما را در    یکارمند شدن به جا  یایرو  یجنوب  یقایرا که در آن جوانان آفر  یکنند، اما فرهنگ  ی نان ماهر آماده نمیکارآفر

  ی ( براHEI)  ی بر موسسات آموزش عال  ی ا  نده یشار فزاموارد ذکر شده، ف  جهی(. در نتCo & Mitchell, 2006پرورانند )  ی سر م

ب  تیحما   یوجود دارد. در واقع تقاضاها  قات،یتحق  یساز  یتجار  قیاز طر  ژه یبه و  ا،اقتصاده  یالملل  نیو کمک به رقابت 

ب  نیا  یبرا   یمستمر سهم  که  دارد  وجود  اقتصاد  یشتریبخش  توسعه  اجتماع   یدر  بنابرا  ی محل  ی و  باشد.  از    ن،یداشته 

 (. 2005 هانون،و   بیداشته باشند )گ ینقش محور یاتوسعه منطقه   یهای که در استراتژ  شودیها خواسته مدانشگاه

 

 . ی. انتقال فناور2.3

است که توسعه محصولات و    ی و عمل  ینظر  یی ایشامل مهارت ها، دانش و اش  یکند که فناور  ی م   شنهادی( پ 2003)  نیل

.  ابد ی یامکانات و ابزارها تجسم م  ها، نیماش  ، یکیزیو ف  یشناخت  ی ندهایدر مواد، افراد، فرآ  یکند. فناور  یم   لیخدمات را تسه

 نی(، مهمتر2003. طبق گفته لاکت و همکاران )دهد یم   رییرا تغ  ها«ست»د  یاست که فناور  نیمستلزم ا  یانتقال فناور

به طور   یبه عنوان مخترع فناور  ی شود. دانشگاه  ی مربوط م نیبه نقش کارآفر یفرع  یهنگام توسعه شرکت هادر    یاستراتژ

خود    کیآکادم  فیرا به موازات وظا  ی ممکن است شرکت فرع   کی. آکادمردیگ  ی را بر عهده م  نیکارآفر  کیخودکار نقش  

دانشگاه ها به مطالعه    شتری. توجه بدیافزایب  یبه فناور  یمشارکت مخترع ممکن است ارزش و دانش مثبت  رایاداره کند ز

  جاد یا  یفرع   یتوان از شرکت ها  یکنند که چگونه م  ییبتوانند شناسا  دیمهم است. آنها با   اریبس  یدر انتقال فناور  ینیکارآفر

)را کرد  ا2004  ران،و همکا  تیثروت  بر  علاوه  )  تیرا  ن،ی(.  همکاران  م  نی( همچن 2004و  فرهنگ    یاستدلال  که  کنند 

کند.    قیرا تشو  ی فرع  یها  یگذار هیو توسعه سرما جادیا   دی با ی علم  ی منابع و رشته ها  ندها، یدانشگاه، فرآ  یداخل ینیکارآفر

  ی برا دی آنها با یقاتیتحق یها دهیشوند و ا ییماو راهن نندیفرصت ها آموزش بب صیتشخ ی در مورد چگونگ دیبا  انیدانشگاه

 . ردیبه بازار شکل بگ ییپاسخگو



 

 

 در بستر دانشگاه.  ی و انتقال فناور جادیدر ا   گرانی. نقش باز2.4

 ن یاگر به ندرت محقق شوند. ا  یدارند، حت  ییبه رشد بالا  لیتما  دیو دانش جد  قیاز تحق  یناش  دیجد  یهایگذارهیسرما

لازم، سهام را اختصاص    ی به دست آوردن منابع مال  یاوقات برا  ی است و گاه  سکیاست که رشد مستلزم ر  لیدل  نیبه ا  دیشا

کند، اغلب    یفراهم م  قات یشده از تحق  دیکسب و کار تول  یها  دهیا  یابر  یا  زهیکه انگ  یدانش ضمن  یدهد. سطح بالا  یم

  نی(. از ا2004  نکن،ی و    ندلیدر ابتدا در ذهن مردم تصور شود )ه  ی منحصر به فرد  یها  نشیب  نیمستلزم آن است که چن

 رند، یقرار گ یکسب و کار مورد بهره بردار یراه انداز قیتوانند از طر یکه م یی ها دهیا دیدر تول  یدانشگاه انینظر، دانشگاه

تجارت   کیدانشگاه فوراا به  کیتوسط  افتهیذکر است که دانش توسعه  انی (. شا2012و همکاران،  لسونیبرتر هستند )گابر

 ی ساز   یتجار  هیدر مراحل اول  ژهیدانش، به و   نیا  یحاملان اصل  یعلم  ئتیه  یشود. در واقع، اعضا  یقابل دوام منتقل م 

 آن هستند.  جادیآنها در ا میمستق  شارکتم لیبه دل قات،یتحق

 

 . دولت.2.4.1

 تیمالک  رامونیپ   یو قانونگذار  ینیکارآفر  ،یصنعت  ینوآور  یارتقا  یرا برا  ی بوده است که اقدامات خاص  ن یدولت ا  ی اصل  نقش

  ت یفعال  قیتشو  یبرا  یاد یز  ی(، تلاش ها2007)  لسونی(. به گفته و2006انجام دهد )راسموسن، موئن و گلبراندسن،    یفکر

  ی عملکردها  قیدر تصد  یاز نوآور   تیبه حما  یشتریبصورت گرفته است. توجه    1980دهه    لیدر اوا  یانتقال فناور  یها

  دیبه نام کتاب سف  یصورت گرفته است. سند خط مش  شتیمع  تیفیرقابت و بهبود ک  شی رشد، افزا  شبردیآن در پ   یاتیح

اNIS)  ینوآور  یمل  ستمیشد، مفهوم س  ی معرف  1996( که در سال  DACST  ،1996)  یعلم و فناور کرد. کتاب    جادی( را 

  یعلم و فناور  کیبه تکامل استراتژ  یرساناطلاع  یرا برا  یدیتوانمندساز کل  یهای و استراتژ  ها استیاز س  یاریبستر بس  دیسف

 کرد.   جادیا یجنوب یقایدر آفر

از   یجنوب  یقایبا هدف انتقال آفر  2003( را در سال  IPR)  یفکر  تیحقوق مالک  استیچارچوب س  یجنوب  یقایآفر  دولت

 (. 2006)کلوپرز، تاپسون، برندشاو و گانت،  کند ارائه کرد یکه بر دانش رشد م  یوابسته به منابع به اقتصاد یاقتصاد

 

 . دانشگاه. 2.4.2

دانشگاه    یها  یهمکار  قی از طر  یکیتکنولوژ  راتییکسب و کار و تغ  جادیا  ،یکننده نوآور  دواریام  انیدانشگاه ها به عنوان حام

 ,Etzkowitz & Leyesdorffشوند )  ی دانش محور در نظر گرفته م  دی جد  یآن ها از استارت آپ ها  ت یحما  قیو صنعت و از طر

انتقال   جاد، یفعال، ا یها دانشگاه ،یها به کمک به توسعه اقتصادروزافزون دانشگاه ازین جهی (. در نتEtzkowitz, 2003؛ 2000

  قات یتحق  یخروج  یساز  یتجار  ،یجنوب  یقایاند. در آفرخود در نظر گرفته   حیصر  تیء مأموررا جز  یفناور  یسازیو تجار

(  TTO)  یاختصاص  یدفاتر انتقال فناور   یقاتیدارند و مراکز تحق  ینسبتا کم  یاست و دانشگاه ها  ییهنوز در مرحله ابتدا

دانشگاه ها    شتریبود که ب  1990انجام شد، تا سال    یانتقال فناور  جیترو  یبرا  یی تلاش ها   1980که از دهه    ی دارند. در حال

  ی م فایا یدر انتقال فناور ی(. دانشگاه نقش مهم2007 لسون،یکردند )و TTO یشروع به راه انداز یقاتیتحق یو سازمان ها

  ی کی IP یساز منی( دارد. اIP) یمعنو تیمالک جادیبر ا یعمده ا ریدانشگاه تأث یداخل طی و منابع مح ندهایفرآ تی. ماهندک

  اریدانشگاه بس  یبر اساس خط مش  ریدرگ  ی طرف ها  ری است و نقش سا  یدانشگاه در طول انتقال فناور  یاصل  یاز نقش ها

دفتر صدور    تیفیک  ریدهد تحت تأث  ی دانشگاه با آن توسعه م  ک ی  که  ی(. سرعت2004  ، یو موس  یرلیب  ت،یروشن است )را

 ت یکننده موفق  نییشده در دفتر صدور مجوز، عامل تع  یگذار  هیمنابع سرما  زانیم  ن،یدانشگاه است. علاوه بر ا  یمجوز فناور

  ی هاتیرا در فعال  یتوجهلدارند منابع قاب  لیموفق هستند، تما  یفرع  یهاکه در بخش  ییهادانشگاه  ن،یشود. بنابرا  یآن م



 

 (.2003و همکاران،  تی(، و برعکس آن صادق است )را2007 لسون،یکنند )و یگذارهیصدور مجوز سرما

 

 (. ی)دانشگاه  ن ی. کارآفر2.4.3

  نان یباشد. کارآفر  نیاستاد دانشگاه، محقق، دانشجو و تکنس  کیتواند    یم  یدانشگاه  نیکارآفر  کیکه قبلا ذکر شد،    همانطور

  یرلیب  ت، یکنند )را  یبازار ساده م   ی ازهایرفع ن  یخود را برا  ی قاتیتحق  یها  ده ی کنند و ا  یم   یی فرصت ها را شناسا  ی دانشگاه

با مراحل مختلف است   یندیفرآ کیآکادم  ی نی( موافق است که کارآفر1987)  Doutriaux( با 2011(. وود )2004  ، یو موس

هستند    یمتعدد  گرانیشود. استادان دانشگاه از جمله باز  یشروع م   شگاهیآزما  ا ی دانشجو در سطح دانشکده    ا ی اما با محقق  

( فراتر از 2008و همکاران )  نسووریمجدد از دانشگاه به صنعت نقش دارند. ون را  یجستجو  ج یکه در انتقال دانش و نتا

  ینشگاه کنند که سلسله مراتب دا  ی از تماس ها استدلال م   یخاص خود و شبکه ا  ی علم  یدر رشته ها   ی داشتن دانش حرفه ا

  گسترش دهند   سیو تدر   قیمانند تحق  ی دانشگاه  یها  تیدهد که نفوذ خود را فراتر از فعال  ی قرار م  ی تیآنها را در موقع

 (.609، ص  1981و بلکبرن،  نی)بالدو 

 

 . صنعت. 2.4.4

ها  اشاره دارد که دانشگاه  یی هاتیاست که به فعال  «ی»نام چتر  کی  نیا  ست،یواحد ن  دادی رو  کیهرگز    کیآکادم  ینیکارآفر

 ر ی(. به گفته محققان ز2011)وود،    کنند یدانشگاه آغاز م  یدرآمد برا  جاد یو ا  قاتیتحق  جینتا   یسازیتجار  یو صنعت برا

)ثبت اختراع، صدور    یفکر  تیدر مورد انتقال مالک  یو صنعت به طور سنت  ه دانشگا  نی(، رابطه ب 2007)پرکمن و والش،  

دانشگاه    یگرفت، دفتر انتقال فناور  یفکر  تیمالک  یساز  منیبه ا  م یکه دانشگاه تصم  ی ( بوده است. هنگامیساز  یمجوز، تجار

 ی محصول تجار   کیبه    یوآورتوسعه ن  یخواهد کرد که مهارت ها و منابع مناسب برا  یمناسب  یصنعت  یشرکا  هیشروع به ته

آن   ی صنعت  یکه دانشگاه و شرکا  ی زمان  یعنیاست،    یسازیتجار  ،ی دانشگاه  ینیکارآفر  ییمرحله نهاقابل دوام داشته باشند.  

  نیکه ا  یاند. هنگام منعقد کرده  آفنیاسپ  کی  جادیا  اینامه مجوز  موافقت   قیاز طر  ینوآور  یسازی تجار  یرا برا  یاتوافقنامه

  ن یب  کینزد  یهمکار  نیمرحله همچن  ن یسود خواهند برد. ا  یبود، دانشگاه، صنعت و جامعه منطقه ا  زیآم  تیوفقمرحله م

 نده یآ  قاتی تحق  یبرا  ی دیجد  یها  دهی کند و ا  یم  جیتوسعه محصول را ترو  یها  میت  نیدانشگاه و دانشمند صنعت و همچن

 (. 2011دهد )وود،  یارائه م

 

 1994پس از    ی : بازتابیجنوب  ی قایدر آفر  یو انتقال فناور  ی. آموزش عال2.5

-Bayhشده است، مانند قانون    یطراح  انیها توسط دانشگاهانشعابات از دانشگاه  جادیا  ق یتشو  یبرا  ی متفاوت  یهااستیس

Dole  در دانمارک  یمتحده و قانون ثبت اختراع دانشگاه  الاتیدر ا  (Åste-bro et al., 2013اگرچه آفر .)در    یجنوب  یاقی

در دو دهه گذشته  یجنوب یقایبرداشته است. آفر ریمس  نیدر ا یقانع کننده ا ی عقب مانده است، اما گام ها ی انتقال فناور

 ه نتوانست   ی کند، آموزش عال  ی م  ان ی( ب2003)  Mpako-Ntusiرا پشت سر گذاشته است و همانطور که    ی اس یس  یدگرگون

 آن فرار کند. ریاست از تأث

  ی استی سند س  نی( اولDOE, 1996شد )  هیته  1996که توسط وزارت آموزش و پرورش در سال    یکتاب سبز تحول آموزش عال 

 1997منتشر شد که در سال    یدر مورد آموزش عال  دیداد. به دنبال آن کتاب سف  یرا نشان م  راتییتغ  ینیب  شیآن بود که پ 

که انتشار    یاست، در حال   د یدانش جد  دیتول  یبرا  یابزار ضرور  قیکند که تحق  ی ادعا م  نی(. اDOE  ،1997منتشر شد )

-Mpako)است    یمرکز  ی و پژوهش  ی توسعه کارکنان دانشگاه  یبرا  یپژوهش  فیدر وظا   ی آموزش و همکار  قیدانش از طر

Ntusi  ،2003). DOE  (1997اضافه م ) پ   ی  ک یهمراه است که توسط    یفن آور  یو نوآور  شرفتی کند که موارد فوق با 



 

  شیپ   رد، یگ  ی مربوطه را در نظر م  نفعانیذ  یها  لیو پتانس  ازهایکه ن  افتهیو توسعه    افتهی سازمان    ، یعال  یقاتیستم تحقیس

وزارت آموزش و   ،یجنوب  ی قایشد )آفر  یمعرف   2001بود که در سال    یآموزش عال   ی طرح مل  گر، ید  یاستیرود. سند س  یم

باشد... به انباشت    لهیوس   نیقدرتمندتر  دی شا  ش، ی و کارکردها  اشکالدر همه    ق،یطرح، »تحق  ن ی(. بر اساس ا2001پرورش،  

دانش دارند«    دیفعال تول  یدهد که برنامه ها  ی قرار م  ییرا در زمره کشورها  یجنوب  یقایکند و آفر  ی دانش کمک م  یجهان

. وزارت آموزش یجنوب  یقای)آفر  2004  دی(. چارچوب بودجه جد67، ص  1380و پرورش،    وزارت آموزش  ،یجنوب  یقای)آفر

 دهد:  ی عمده را نشان م ریی( سه تغ2004و پرورش، 

تعال ک  ی سازمان  ی)الف(  کم  تیفیبا  خروج  یقاتیتحق  یهاارانهی)ب(    شود،یم  دهیسنج  هایخروج  تیو  اساس    ی های بر 

 .ستین یانتشارات پژوهش ارانهیمعادل   یپژوهش یخروج چ یمجدد است، و )ج( ه یجستجو

 

 ی انتقال فناور ی. مدل کسب و کار برا 2.6

 لسون یشده است )گابر د ییتا یغرب  یامروزه به طور گسترده در اروپا یدر کمک به رشد اقتصاد ی دانشگاه قاتیتحق تیاهم

  کننده نیعنوان تأمها صرفاا بهکمک کرد که امروزه دانشگاه  تیواقع ن یبه ا گر، ید یزهایچ  ان یدر م ن، ی(. ا2012و همکاران، 

 ز ین  دهندیرا ارتقا م  ی و داخل  یامنطقه  یکه اقتصادها  یادهندهعوامل توسعه  عنوانبلکه به  کنند، یعمل نم  ی انسان  هیسرما

اشاره دارد که در    یو دانش فن  یدیتول  یها  مهارت  ریبه ذخا  یانسان   هی(. سرما2006)راسموسن و همکاران،    شوندیتصور م

هر    یربنایز  یانسان  هیسرما  رایاست ز  یمان منابع هر ساز  نیتر  یاتیاز ح  ی کی  ی انسان  هیاست. سرما  افتهیکار تجسم    یروین

دهند    ینم  صیدهند تخص  ی را که افراد انجام م  یمنابع  ای   رندیگ  ینم  میمعنا که سازمان ها تصم  نیاست به ا  یسازمان  تیقابل

  یانسان  هیخاطرنشان کردند که سرما  ده ی ا  نی( در موافق با ا2009)  لیو اسماع   ی اسامیآروک  موتو،ی(. مار2011  وسف،یو    ای)زکر

  ن،ی. بنابراهاییها و توانادانش، مهارت  یهابهبود مستمر کارکنان در حوزه  یبرا  ژهیها است، به وسازمان  یبرا  یمهم  یورود

توسعه را  نیسازمان ا  ک یوکار که مدل کسب یروش نه،یزم نی. در اابدیمستمر حفظ و توسعه  یگذار هیسرما قیاز طر د یبا

 نی(. اZakaria & Yusoff, 2011)  کند یم  لیرا تسه  یو انسان   ی کیزیف  هیمختلف و سرما   ی هاستمیادغام س  کند، یم  لیتسه

  کننده نیعنوان تأمها نه تنها بهدانشگاه  رود یکه امروزه انتظار م  شودیم  ی ناش  ت یواقع  نی از ا  گر، ید   یزهایچ  ان یامر، در م

موتورها  یانسان  هیسرما عنوان  به  بلکه  برا  یعمل کنند،  داخل  یامنطقه  یاقتصادها  یقاارت   یرشد  م  زین  یو    کنندیعمل 

  یشد. محققان دانشگاه  جیتجارت را  ی ایدر دن  1990در دهه    "مدل کسب و کار"(. اصطلاح  2006)راسموسن و همکاران،  

  کس (. باربارو2000کنند )دوتور و همکاران،   یبه آن م  یشتریمفهوم کندتر عمل کرده اند، اما اکنون توجه ب  ن یا  رشیدر پذ

 د یمحصول جد/یفناور  یساز  یهمکاران مهم است که با هم کار کنند و اختراع و تجار  یکند که برا  ی( استدلال م2012)

در    ژه یبه و  د،یجد  ینوآور  یساز  یاز اختراع و تجار  تی موافق هستند که حما  زیاز محققان ن  یاریخود را پرورش دهند. بس

 (. Hindle & Yencken, 2004مهم است ) اریآن بس هیمراحل اول

 

 مطالعه.   ی نظر  نهیشی. پ2.7

فراوان است.   یاریبس  ی ها  یخود است، تئور  ییهنوز در مرحله ابتدا  ی تلاش علم  کیبه عنوان    ینیکارآفر  نکهیتوجه به ا  با

و همکاران،    یلیاز رشته ها هستند )آردچو  یفیها بر اساس مفروضات متفاوت و اغلب متناقض وام گرفته شده از ط  هینظر  نیا

 ارائه کرده اند.  ینیکارآفر نهیدر زم ی متعدد یها هیظراز جمله ن نی(. محقق2003

 

 فشار و کشش.   هی. نظر2.7.1

فشار و کشش   هیدهد، نظر یقرار م  ریتحت تاث نانهیکارآفر یها تیمشارکت در فعال یکه افراد را برا ی منظور درک عوامل به



 

عوامل فشار و کشش وجود   د ی با  ینیکارآفر ی هاتیدر فعال ان یمشارکت دانشگاه یبرا ه،ینظر ن یاتخاذ شده است. بر اساس ا

  کیمانند شناخت    یها توسط عوامل  دانشگاه  کنند که  ی( استدلال م1990)  همکارانو    لوریفشار، اسم  دگاهیداشته باشد. از د

  هیشوند. از زاو  ی م  دهی کش  یفرع   یبه سو  یکردن تئور  ی به عمل  لیو تما  د یجد  یزهایچ  شیآزما  یبرا  زهیفرصت بازار، انگ

  یی گذارد. به عنوان مثال، از آنجا  یم  رینوپا تأث  یوجود دارد که بر شرکت ها  یمختلف  یدانشگاه  یطیفشار، عوامل فشار مح

  ی از دانشگاه ها  تیبا کاهش حما  زیشوند، دانشکده ها ن  یم  هیشهر  شیمجبور به افزا  یکه دانشگاه ها با کاهش بودجه عموم

فکر کنند تا    نانیرا وادار کرده است که مانند کارآفر  انی امر دانشگاه  ن یشوند. ا  یبودجه از خارج م   یخود مجبور به جستجو

  جاد یدر ا  ی واضح است که افراد به طور تصادف  ، یفرد  دگاه ی(. از دSlaughter & Leslie, 1997دهند )   لیتشک  ییآف ها  نیاسپ

نم  یگذار  هیسرما )  یدخالت  )Schjoedt & Shaver, 2007کنند  دارنل  و  واقع، جانسون  در  مانند  1976(.  ( معتقدند که 

تواند    ینفر م  کیشوند. عامل فشار    یم   دهیشدن کش  نیبه سمت کارآفر  ای  رندیگ  یتحت فشار قرار م  ایدانشگاه ها، افراد  

به نفع عوامل فشار و کشش وجود    یمتعدد  ل ی(، دلا3، ص  2007و همکاران )  نیاکومیباشد. به گفته ج  یگریعامل کشش د

 شود. یبازار محدود نم ینوپا، فرصت ها ینی کارآفر ت،یبه موفق ازیدارد که به ن

 

 . تیبه موفق  ازی ن  هینظر  ایسلسله مراتب مزلو    هی. نظر2.7.2

تعلق و عزت  /یاجتماع   ت،یو امن  یمنیا  ک،یولوژیزیهستند )ف  یاساس  ازیچهار ن  یسلسله مراتب مزلو، انسان ها دارا  طبق

  یم یطبقه بند یصعود بیانسان را به ترت  یازهاین هینظر نیارضا شوند. ا دیبا ییبه خودشکوفا ازینفس( که قبل از تجربه ن

 ی ارضا  یسطح بالاتر، ابتدا برا  یازهای ن  یارضا  یبرا  لیتما  جادیها قبل از اکه انسان  کند یم  شنهاد یمزلو پ   هینظر  ن، یکند. بنابرا

م  یاساس  یاازهین تلاش  اGambrel & Cian-ci, 2003)  کنندیخود  م  هینظر  نی(.  )کارآفر  ی برا  توانیرا  و  نانیافراد   )

هستند، به کار برد.    قاتیتحق  یخروج  یسازیجارو ت  جادیا  ندیدر فرآ  یدیکنندگان کلاز شرکت  یکه اتفاقاا برخ  ییهادانشگاه

  جادیرا ا ییها  یگذار ه یخود، سرما یفرد ی ازهایبرآوردن ن یبرا  نانیتوجه داشت که کارآفر دی با  ه،ینظر نیا یریدر به کارگ

 ی نان برایاز کارآفر  یرو، برخ  نیمتفاوت باشد. از ا  گرید  نیبه کارآفر  نیکارآفر  کیممکن است از    ازهاین  نیا  -کنند    یم

 را یشوند ز  یوارد تجارت م  گرانی غذا و پرداخت اجاره. د  د یکنند: خر  ی م  جاد یخود کسب و کار ا  ی اساس  یازهایبرآوردن ن

(. بر خلاف افراد،  1995در سلسله مراتب خوب است )کارلند و همکاران،    ازها یسطح ن  نیبه بالاتر  شرفتیعزت نفس و پ   یبرا

. علاوه بر  کنند یمشارکت م  هاآفنیاسپ  جاد یسوم، در ا  انیدرآمد جر  ش یافزا  یبرا  هاممکن است استدلال شود که دانشگاه

به بازار هستند. از   دیجد  یها یفناور  یشغل و معرف جادیبه برآورده کردن انتظارات دولت، ا ازین لیبه دل نیآنها همچن ن،یا

اند و در نت  نی)افراد(، دانشگاه ها کارآفر  یکارکنان دانشگاه   قیطر ا  انیجر  یدرآمد  زهیانگ  جهیشده  کنند    ی م  جادیسوم 

 مناسب استفاده کنند.  یها  زهیاز انگ دی تحقق موارد فوق، دانشگاه ها با ی(. برا1390 مپه،ی)س

 

 بر فرصت.  یمبتن ینیکارآفر  هی. نظر2.7.3

  ی اجتماع   یهاشبکه   ن، یکارآفر  یتیشخص  یهایژگیکه و  کنندیفرض م  نیبر فرصت چن  ی مبتن  ینیکارآفر  هینظر  طرفداران

  ی(. آگاه2003و همکاران،    یلیهستند )اردچو  یتجار  ی هانسبت به فرصت  نانهیکارآفر  یاریمقدمات هوش  ، یو دانش قبل 

-Ardشود )   ی م  زیآم  تیموفق  یفرصت ها  ی ابیتوسعه و ارز  ، یی اشناس   ،یی شناسا  یبرا  یبه نوبه خود شرط اساس  ینیکارآفر

chvili et al., 2003( کوراتکو .)دستاورد، به   هیبه نظر  ازیبر فرصت و ن  یمبتن  ینیکارآفر  هی( با کنار هم قرار دادن نظر2007

داشته باشد تا بتواند فرصت    د به دستاور  از ین  د یبا   نیکارآفر کی نکهیکند، با توجه به ا یاشاره م   یظاهر  وندینکات برجسته پ 

 آن استفاده کند.   یایکرده و از مزا ییبازار را شناسا یها

 



 

 .ینگینقد/یمال  ه یسرما  هی. نظر2.7.4

  نیباشد. اگر کارآفر  زیچالش برانگ  اریتواند بس  ی م  هیبدون سرما  دی جد  یگذار  هیسرما  کی( شروع  2011)  مپهیگفته س  به

 ه ی از نظر  هینظر  نیآسان تر است. ا  د یجد  یگذار  هیسرما  کی  یبرا  هیبه سرما  یخود را داشته باشد، دسترس  هیاول  هیسرما

قابل توجه  یشخص یداشتن منابع مال  اریموضوع توافق دارند که در اخت نیکند. دانشمندان مختلف بر ا ی م ی بانیمنابع پشت

(. به 1994و همکاران،    نیکیا-خواهد داشت )هولتز  تی موفق  یبرا  یشتریشانس ب  د،یجد  یگذار  هیسرما  کیهنگام شروع  

امر احتمال شروع   نی. اتاز منابع اس  یکیتنها    یمال  دارد و امور  یاشکال مختلف  ینی(، کارآفر2003گفته مارکمن و بارون )

 ه ینظر  نی(. ا2011,  مپهی, به نقل از سHurst & Lusardi, 2004کند )  یرا رد نم  هیبدون سرما  دیجد  یگذار  هیسرما  کی

بازار   یفرصت ها  ییشناسا   د،یکسب و کار جد  کیشروع    یمنابع خاص برا  ایخود    یمال  هی کند که داشتن سرما  یاستدلال م

 (. 2001 تز،یبوسن وکند )آلوارز  یرا آسان م

 

 ی انتقال فناور  ی. مدل کسب و کار برا 2.7.5

 لسون یشده است )گابر د ییتا یغرب  یامروزه به طور گسترده در اروپا یدر کمک به رشد اقتصاد ی دانشگاه قاتیتحق تیاهم

  کننده نیعنوان تأمها صرفاا بهکمک کرد که امروزه دانشگاه  تیواقع ن یبه ا گر، ید یزهایچ  ان یدر م ن، ی(. ا2012و همکاران، 

 ز ین  دهندیرا ارتقا م  ی و داخل  یامنطقه  یکه اقتصادها  یادهندهعوامل توسعه  عنوانبلکه به  کنند، یعمل نم  ی انسان  هیسرما

اشاره دارد که در    یو دانش فن  یدیتول  یمهارت ها  ریبه ذخا  یانسان   هی(. سرما2006)راسموسن و همکاران،    شوندیتصور م

هر    یربنایز  یانسان  هیسرما  رایاست ز  یمان منابع هر ساز  نیتر  یاتیاز ح  ی کی  ی انسان  هیاست. سرما  افتهیکار تجسم    یروین

دهند    ینم  صیدهند تخص  ی را که افراد انجام م  یمنابع  ای   رندیگ  ینم  میمعنا که سازمان ها تصم  نیاست به ا  یسازمان  تیقابل

  ه یکنند که سرما  ی(، خاطرنشان م2009)  Ismailو    Con-curring  ،Marimuthu  ،Arokiasamy(.  2011  وسف،یو    ای)زکر

  ییدانش، مهارت ها و توانا  ی ها  نهیبهبود مستمر کارکنان در زم  یبرا  ژه یسازمان ها است، به و  یمهم برا یورود  ک ی  یانسان

سازمان    کیوکار  که مدل کسب   یروش  نه،یزم  نی. در اابد یمستمر حفظ و توسعه    یگذار  هیسرما  قیاز طر  د یبا  ن،یها. بنابرا

 ,Zakaria & Yusoff)   کندیم  لیرا تسه  یو انسان  یکیزی ف  هیمختلف و سرما  یهاستم یادغام س  کند،ی م  لیتوسعه را تسه  نیا

کننده    نیشود که امروزه از دانشگاه ها نه تنها به عنوان تام  یم یناش  تیواقع  نیاز ا  گر،ید  یزهایچ  انیامر، در م  نی(. ا2011

رود )راسموس سن و   یانتظار م  یو داخل  یمنطقه ا  یارتقاء اقتصادها   یرشد برا  یبلکه به عنوان موتورها  ، یانسان  هیسرما

  نیا  رشیدر پذ  یشد. محققان دانشگاه   جیتجارت را  یای در دن  1990در دهه    "مدل کسب و کار"(. اصطلاح  2006همکاران،  

ب توجه  اکنون  اما  اند،  کرده  عمل  کندتر  م  یشتر ی مفهوم  آن  و همکاران،    یبه  )دوتور  )2000کنند  بارباروکس   .)2012  )

خود را   دیمحصول جد/یفناور  یساز  یهمکاران مهم است که با هم کار کنند و اختراع و تجار  یکه برا  ند ک  ی استدلال م

در مراحل    ژهیبه و   د، ی جد  ینوآور  ی ساز  یاز اختراع و تجار  تیوافق هستند که حما م  زیاز محققان ن  یاریپرورش دهند. بس

 (. Hindle & Yencken, 2004مهم است ) اریآن بس هیاول

 

 

 قی. روش تحق3

 . قیتحق  ک ی. تکن3.1

ا  یکم  قیتحق  کیتکن  کی برا  نیدر  دانشگاه  یبررس  یمطالعه  فرآ   یفرع  یهاو شرکت  انینقش  و    یفناور  جادیا  ندیدر 

 اتخاذ شد.  UOT Xدر  یسازیتجار



 

مستق  یطراح   افتهیساختار  یهاپرسشنامه دادهپاسخ  یبرا  ماایو  تا  شد  اجرا  ا  یهادهندگان  به  و    یفناور  جادیمربوط 

انتخاب پرسشنامه    یکنند. استدلال برا   یآورجمع  ندیهمراه با فرآ   یهاها و چالشبر محرک   ژهیو   دیرا با تأک  یسازیتجار

  ی ارائه م تیاطلاعات در مورد جمع یابیارز یرا برا یقی کارآمد و دق ع،یسر یرهاها ابزا یدوگانه بود. اولاا، نظرسنج یشیمایپ 

وجود دارد مناسب تر است. همانطور که باروخ و هول تام    هیثانو  یکه فقدان داده ها  یها در موارد  ینظرسنج  ا،یدهند. ثان

تاک2008) اکثر مطالعات تجرب  یم   دی(  رفتا  یتیریانجام شده در علوم مد  یکنند،  کنند.    یاستفاده م  یاز روش کم   یرو 

رد مو  ی سازمان یها و عملکردها  استیس نیو همچن یفرد  یشوند که ادراکات و نگرش ها  ی م  د یمف یی پرسشنامه ها در جا

مطالعه در مطالعات    نیا  یپرسشنامه اتخاذ شده برا  ییا یو پا   یی روا  شیافزا  ی(. برا2008)باروچ و هولتوم،    رندیقرار گ  یبررس

 بدست آمده است: ریقرار گرفته و از منابع ز ش یآزما ردمشابه مو

 (. 2012واتس )-( و هولمز2013) ی.(، دانشگاه کلگرn.dسوتا، دانشگاه هاروارد ) نهیم  دانشگاه

 

 نمونه   تی. جمع3.2

داده    گاهیمطالعه مورد استفاده قرار گرفت. پا  یداده برا  گاه ی پا  کی  جادیا  یبرا  2013تا    2008از سال    یداخل  قاتیتحق   سوابق

  یدارند را در خود جا  2013تا    2008  ی سال ها  ن یب  ی صنعت-یدانشگاه   یقاتیتحق  ی که پروژه ها  ان یاز دانشگاه  یفهرست

 داده است.

  یخروج  یو انتقال فناور  جاد یاست که در ا  یفعال از نظر پژوهش  ریفعال و غ   انیشده متشکل از دانشگاه  جاد یداده ا  گاه یپا

نفر    52  داده استخراج شدند. از مجموع  گاه ی از هر دو پا  ان ینفر از دانشگاه  52آنها مشهود است. در مجموع    ی قاتیتحق  یها

راهنما  نفر  16کمتر و    ی نفر دانشگاه  20  ،ی دانشگاه اند.  بوده  ارائه شد. پرسشنامه ها  لینحوه تکم  یفعال    ی پرسشنامه 

مورد   36در مجموع    ،یادآوریشد. پس از دو    عیتوز  انینفر از دانشگاه  52  یتمام  نیدر ب  لی تکم  یبرا  یکیالکترون  ینظرسنج

  لیپاسخ دهندگان مجدد به تکم  ل یانجام شده به تما  یهر نظرسنج   جهینت  نکهیبه طور کامل برگشت داده شد. با توجه به ا

به نرخ پاسخ    یابی(. دست2007)روگلبرگ و استانتون،    دیآ   یبه ندرت به دست م  %100دارد، نرخ پاسخ    یپرسشنامه ها بستگ

  ه ی تجز  ی(. برا2009ها منصفانه در نظر گرفته شده است )باروچ و هولتوم،    ینوع نظرسنج  نیا  یرامطالعه ب  نیدرصد در ا  70

  ی آمار ی ها هیانجام رو یبرا ینرم افزار SPSSتوسط محقق مجدد استفاده شد.   22نسخه  SPSSها از برنامه  داده  لیو تحل

در    یاتیجنبه ح  کی  یارائه شده است. ملاحظات اخلاق   ریانجام و در ز  ییای و پا  ییروا  یاست. آزمون ها   یدر علوم اجتماع 

 یو مقررات  نیبه قوان  یهستند. ملاحظات اخلاق  ریانسان ها درگ  نکه در آ  یدر علوم اجتماع   ژهیاست، به و  قاتیهمه تحق

برا برابر آس  یاشاره دارد که توسط مقامات مسئول مختلف  در  افراد تحت مطالعه  از  استفاده توسط  و    بیمحافظت  سوء 

برا2001شده است )ولمن و کروگر،    نییمحققان مختلف تع پاسخگو    نیا  ی(.  از محرمانه بودن اطلاعات  مطالعه، محقق 

شرکت در مطالعه بدون استفاده از   یآگاهانه برا  یراستا، از پاسخ دهندگان خواسته شد تا انتخاب  نیداد. در هم  نانیاطم

داده شد، از ناشناس    حیبه وضوح توض  انیمطالعه قبل از شرکت به پاسخگو  ی ایاهداف و مزارشوه داشته باشند.    ا یانسجام  

  ی محقق درخواست مجوز برا   تیبه ثبت نام خود نداشتند و در نها  یازیپاسخ دهندگان ن  رایحاصل شد ز  نانیماندن آنها اطم

ارسال شد. به طور  UoT Xاخلاق  تهی)پرسشنامه( به کم قیابزار تحق ن،یکرد. بنابرا ربطیمجدد از مراجع ذ  یانجام جستجو 

با تمرکز بر محرمانه بودن و حفاظت    UoT Xدر    قاتیبخش تحق  ریو مد   یمحقق، دفتر انتقال فناور  نیب  یخاص، توافق نامه ا

 که در دسترس محقق قرار گرفته بود، منعقد شد.  یقاتیاز سوابق تحق 



 

 

 یدانشگاه ینی. علاقه به کارآفر1 شکل

 و بحث   جی . نتا4

 یدانشگاه  ینی. علاقه به کارآفر4.1

نشان    1داده شده در شکل   شی نما  ج یکنند. نتا  ی ابیارز  ی دانشگاه  ی نیپاسخ دهندگان خواسته شد علاقه خود را به کارآفر  از

 درصد علاقه ندارند.   9که  ی دارند در حال یاد یدرصد علاقه ز 91دهد که  یم

 

 یدانشگاه  ینی. فرهنگ کارآفر4.2

منعکس    ج یکنند. با توجه به نتا  انی خود ب  ی را در دانشکده ها  ی دانشگاه   ینیپاسخ دهندگان خواسته شد که فرهنگ کارآفر  از

  یی بالا  یدانشگاه   ینی آنها فرهنگ کارآفر  یکردند که دانشکده ها  انیدرصد از پاسخ دهندگان ب  11  ر، یز  1شده در جدول  

  مه ین  کیآکادم  ینیفرهنگ کارآفر  یآنها دارا  یدرصد از پاسخ دهندگان اظهار داشتند که دانشکده ها  50که    یحال  در  دارند

 UOT X  کی  یآنها دارا  ینشان دادند که دانشکده ها  ج ینتا  نای  اساس  بر  دهندگان  پاسخ  از  درصد   39  و  هستندمتوسط    ای

وجود   ینینسبت به کارآفر  ی( ممکن است نگرش مثبت%61)  جین نتایهستند. بر اساس مجموع ا  فیضع  کیآکادم  ینیرآفرکا

 داشته باشد. 

 پاسخگو  یدانشگاه ینی. فرهنگ کارآفر1 جدول

 

 محصول نوآورانه   دیتول  راتی. تاث4.3

کنند. با    انیدهد ب  یقرار م  ریمحصولات نوآورانه تحت تاث  دیتول  یرا که آنها را برا  یپاسخ دهندگان خواسته شد تا عوامل  از



 

منابع    رتأثی  تحت  چندان  آنها  که  داشتند  اظهار(  ٪47.2، اکثر پاسخ دهندگان ) 1داده شده در جدول    شینما  جیتوجه به نتا

 ر تأثی  تحت  شدت  به  آنها  که  دادند  نشان  دهندگان  پاسخ  از  ٪27.2که    یحال  در  ستندیمحصول نوآورانه ن  کی  دیتول  یبرا  یمال

 بودجه   بودن  دسترس  در  که  دادند  نشان  دهندگان  پاسخ  از  ٪16.1در دسترس بودن بودجه در پنج سال گذشته بودند و  

 داشته است.  یکم اریبس رتأثی

 . در دسترس بودن بودجه2 جدول

 
 

 (.TTO) ی. دفاتر انتقال فناور4.4

گذاشته   ریمحصولات نوآورانه تأث  دیتول  یبر آنها برا  ی دانشگاه  TTOپاسخ دهندگان خواسته شد تا نشان دهند که چگونه    از

پنج سال گذشته  یدرصد از پاسخ دهندگان نشان دادند که در ط  33.4،  3نشان داده شده در جدول    ج یاست. با توجه به نتا

 دانشگاه قرار گرفته اند.  TTO ریمحصول نوآورانه تحت تأث کی دیتول یبرا

بر آنها   یکم  ریدر پنج سال گذشته تأث  یخصوص  یکردند که شرکت ها  انیدرصد از پاسخ دهندگان ب  33.3که    یحال  در

قرار   TTO  ریکه تحت تأث  یآن دسته از پاسخ دهندگان   نیتفاوت ب  0.1تنها    رایهستند ز  ی جالب  اریبس  جینتا  نهایشته اند. ادا

 اند وجود دارد.  گرفتهقرار ن TTO  ریکه تحت تأث یگرفته اند با افراد

 

 ی . دفتر انتقال فناور3 جدول

 

 

 یانتقال فناور   ی . مهارت ها4.5

نشان داده شده است،    4در جدول    جیشد. نتا   ده یشرکت کنندگان پرس  یانتقال فناور  یسنجش مهارت ها   یسوال برا  نیا

که    یدانند، در حال   یم   یدر انتقال فناور  یبرتر  یماهر برا  کافی   اندازه  به  را  خود  دهندگان  پاسخ  ٪80دهد    ی که نشان م

 . اند  نداده  پاسخ  ٪2.8مهارت و   یب  کافی اندازه به را خود دهندگان پاسخ از 16.6٪

 

 پاسخ دهندگان  ی انتقال فناور یمهارت ها  ی فراوان عی. توز4جدول 



 

 

 

 

 یدانشگاه  ی نی. فرهنگ کارآفر4.6

منعکس    ج یکنند. با توجه به نتا  انی خود ب  ی را در دانشکده ها  ی دانشگاه   ینیپاسخ دهندگان خواسته شد که فرهنگ کارآفر  از

  ییبالا  کیآکادم  ینی آنها فرهنگ کارآفر  یدرصد از پاسخ دهندگان نشان دادند که دانشکده ها  11  ر،یز  5شده در جدول  

  مه ین  کیآکادم  ینیفرهنگ کارآفر  یآنها دارا  یدرصد از پاسخ دهندگان اظهار داشتند که دانشکده ها  50که    یحال  در  دارند

  یفیضع  کیآکادم  ینیآنها فرهنگ کارآفر  یکردند که دانشکده ها  ان بی  دهندگان  پاسخ  از  درصد   39  و   هستندمتوسط    ای

وجود    ینیشود که نگرش مثبت نسبت به کارآفر  شنهادی است پ   ن ( ممک%61)   یبیبه صورت ترک  ج ینتا  ن یدارند. بر اساس ا

 دارد.

 پاسخگو  یدانشگاه ی نی. فرهنگ کارآفر5 جدول

 

 یبه نوآور   یشخص  اقی. اشت4.7

گذاشته   ریمحصولات نوآورانه تأث  د یتول  یبر آنها برا  یشخص  اقیاشت  ای پاسخ دهندگان خواسته شد تا مشخص کنند که آ  از

  که  دادند  نشان دهندگان  پاسخ   از(  ٪61.1)  ی، نسبت قابل توجه6داده شده در جدول    شی نما   جی. با توجه به نتا ریخ  ایاست  

درصد از پاسخ دهندگان    13.9که    یحال  در  محصول نوآورانه هستند  کی  دیتول  یبرا  یشخص  اق یاشت  رتأثی  تحت  شدت  به

 بر آنها داشته است.  ی کم ریدر پنج سال گذشته تأث یکردند که شور شخص انیب

 ی نوآور  یبرا ی شخص اقی. اشت6 جدول

 

 

 دانشکده  یساز  ی. فرهنگ تجار4.8

 ی خروج  یساز  یو تجار  د یدانشکده را بر تول  یساز  یفرهنگ تجار   ریبخش از شرکت کنندگان خواسته شد تا تأث  نیا  در



 

محصول نوآورانه    دیدرصد از پاسخ دهندگان نشان دادند که تول  66دهد که   ی نشان م  2در شکل   جیپژوهش نشان دهند. نتا

  یبالا ریدرصد از پاسخ دهندگان نشان دادند که تأث 15  است بوده  یعلم  ئتیه نییپا یساز یفرهنگ تجار  ریآنها تحت تأث

متوسط    ای  مهیمحصول نوآورانه آنها ن  دیدرصد از پاسخ دهندگان نشان دادند که تول  19دانشکده و    یساز  یفرهنگ تجار

 دانشکده است.   یساز یفرهنگ تجار رتأثی تحت

 

 دانشکده یساز ی . فرهنگ تجار2 شکل

 

 محصول نوآورانه   دیبر تول  ی نیفرهنگ کارآفر  ری . تأث4.9

محصول نوآورانه   کی  دی دانشکده آنها بر تول  ی نیپاسخ دهند که چگونه فرهنگ کارآفر  یپاسخ دهندگان خواسته شد به سؤال  از

را گزارش   یعلم ئتیه  یقو  ینیدرصد فرهنگ کارآفر 32نشان داده شده است. فقط  7در جدول  جیگذاشته است. نتا ریتأث

درصد از پاسخ    36که    ی دهند، در حال  ی را نشان م  یقو  مهین یعلم ئتیه  یاعضا  ینیفرهنگ کارآفر گریدرصد د  32کردند.  

کارآفر با ترک  نییپا  اریبس  ی علم  ئتیه  یاعضا   ینیدهندگان فرهنگ  توان    می  ،(٪38.8)  ج ینتا  نیا  بیرا گزارش کردند. 

 .ستیچندان مثبت ن UoT Xدر  ینیکرد که فرهنگ کارآفر شنهادیپ 

 

 بر پاسخ دهندگان  دیاسات ین یفرهنگ کارآفر  ری. تأث7 جدول

 
 

 ی دیکل  ی ها و بحث ها  افتهی.  5



 

 کند.  ی م   بیترغ  ینیکارآفر ی ها  تیمشارکت در فعال  ی را برا  انیکه دانشگاه  ی. عوامل5.1

(. در ده سال گذشته،  2004و همکاران،    تیدانشگاه ها مهم شده است )را  یخلق ثروت برا  ی راه ها  یی به شناسا  شتریب  توجه

 ر یبه تصو یاست. برا افتهی ش یافزا یجنوب یقایدر آفر یدانشگاه  ی فرع   یهاشرکت سیو تأس  یدانشگاه ی نیعلاقه به کارآفر

  م یتنظ  فهیوظ  ن یاز سؤالات در جهت انجام ا  یبیترک  نیفرموله شد. بنابرا   UoT Xدر    انیدانشگاه  نهیجنبه در زم  نیا  دنیکش

نتا عوامل کشش  ج یشدند.  که  داد  فعال  شتریب  ینشان  بر  فشار  عوامل    ر یتأث  UoT Xدر    انیدانشگاه  ینیکارآفر  یهاتیاز 

 . متذکر شد که: گذارند یم

 ٪ 9که فقط    یعلاقه داشتند در حال  ی دانشگاه  ینکارآفری  به  شدت  به  دهندگان  پاسخ  از(  1  شکل)  ٪91  بااتقری −

 . نبودند  مند  علاقه

ن  ی نکارآفری  فرهنگ − ها  دانشکده  د   زیدر  درگ  گرانیبر  فعال  ریدر  با  گذاشت.    ریتأث   نانهیکارآفر  ی ها  ت یشدن 

  نانهیکارآفر  ی هاتیبا فعال  یشتریب  انیداشتند، شاهد مشارکت دانشگاه  یبالاتر  ین یکه فرهنگ کارآفر  یی ها دانشکده

کند،    ی( اشاره م2006)  ی. همانطور که کرباست  فیضع  UoT Xدر    ینیذکر است که فرهنگ کارآفر  انیبودند. شا 

 .نیو نه به عنوان کارآفر نندیب ینقش خود را به عنوان معلم و پژوهشگر مجدد م  انیدانشگاه شتریب

مؤثر بود. به عنوان  ی نیر اهداف کارآفرب یرگذاریو تأث  یدهدر شکل زین نانهیکارآفر ی هاتیدانشگاه از فعال تحمای −

 مورد اشاره قرار گرفت.  ینیمثبت بر اهداف کارآفر  ریاعمال تأث یمثال، در دسترس بودن بودجه برا 

 .یو نوآور قیبه تحق اق اشتی −

 

 .کنندیم  فایا  UoT Xدر    یسازیو تجار  یانتقال فناور  ندیدر فرآ  یدانشگاه  نان یکه کارآفر  ی. نقش5.2

از شرکت کنندگان است   یتعداد  یمستلزم مشارکت، تعامل، مشارکت و همکار  ی دانشگاه  ینی(، کارآفر2011نظر وود )  طبق

دانشگاه به  استین  انیکه محدود  واقع،  در  تعداد  نی.  ذ   یشامل  فعال  نفعانیاز  است که شامل    یها  تیو  ،  TTOمختلف 

  گران یباز  انیمطالعه نشان داد که دانشگاه  نیشود. ا  یدانشگاه م  نفعانیذ  ریصنعت و سا  ،یمال   نیدانشکده، آژانس تام  نفعانیذ

که   یابه محصولات نوآورانه   هادهیا  لیرا با تبد  ندیفرآ  ن یآنها ا  نکهیهستند، با توجه به ا  یانتقال فناور  ندیدر فرآ  یدیکل

کننده و    نییعوامل تع  ی علم  ئت یه  ی ضااع   ینینقش کارآفر  ی و الگوها  اقی. اشتکنندیبه بازار عرضه شوند، آغاز م  توانندیم

آنها   رایهستند، ز  رگذاریتأث  اریدانشکده در سطح دانشکده بس  یدانشگاه  نانیهستند. کارآفر  ندیفرآ  نیمهم ا  یمحرک ها

  ریو سا  یلیتکم  لاتیتحص  انیبه دانشجو  ریخطرپذ  هیسرما  افتنی  یآف ها و چگونگ  نیرا در مورد نحوه شروع اسپ  ی اطلاعات

را   یساز  یتجار  یها  تیدر فعال  ریدرگ  یخصوص  یبا شرکت ها  یهمکار  انی دانشگاه  ن،ی دهند. علاوه بر ا  یم  رائهمحققان ا

  یغوطه ور م  یساز  یو تجار  یانتقال فناور  ندیدر فرآ  ی فرع  یشرکت ها  قیاز طر  زین  انیکنند. دانشگاه  یآغاز و حفظ م

 شوند.

  لیکنند که تبد  ی ( خاطرنشان م2001و پاول )  تیشده است. به عنوان مثال، اوون اسم  دیی تا  ات یتوسط ادب  شتریب  ج ینتا  نیا

  یاعضا ی بر رو یانتقال فناور ند یمستلزم مشارکت و تعهد همه دانشکده ها است، با کل فرآ نیدانشگاه کارآفر کیشدن به  

ممکن است   ی (، دانشگاه2003کاران )دهند. طبق گفته لاکت و هم یکه اختراعات خود را به دانشگاه نشان م   یعلم ئتیه

را به    یمشارکت مخترع ممکن است ارزش و دانش مثبت  رایخود اداره کند، ز  ی دانشگاه  فیرا به موازات وظا  ی شرکت فرع 

افراد کل  یدانشگاه را م  د ی. اساتدیافزایب  یفناور انتقال فناور  یدیتوان به عنوان    ط ی از مح  قیبر تحق  یو دانش مبتن  یدر 

 در نظر گرفت.  یدانشگاه به شرکت خصوص

 



 

 ی ریگ  جهینت

را    یو نقش  کنندیم  بیترغ   نانهیکارآفر  یهاتیمشارکت در فعال  یرا برا  انیبود که دانشگاه  یعوامل  نییمطالعه تع  نیا  هدف

 . کنندیم فا یا کنند،یم  فایا UoT Xدر  یسازیو تجار یانتقال فناور ندیدر فرآ ی دانشگاه نانیکه کارآفر

بگذارند تا عوامل فشار.    ریتأث  UoT Xدر    انی دانشگاه  نانهیکارآفر  یهاتیدارند بر فعال  لیتما  ینشان داد که عوامل کشش  جینتا

  ندیفرآ  نیآنها ا  نکهیهستند، با توجه به ا  یانتقال فناور  ند یدر فرآ  یدیکل  گرانیباز  انیمشخص شد که دانشگاه  ن، یعلاوه بر ا

تبد با  آغاز م   توانندیکه م  یانوآورانه   صولاتبه مح  ها دهیا  لیرا  بازار عرضه شوند،  به عنوان مثال، دانشگاهکنندیبه    ان ی. 

  ی و الگوها اق یکنند. اشت  یکنند و حفظ م   ی را آغاز م  یساز  یتجار  یها تیدر فعال  ریدرگ  یخصوص  ی با شرکت ها  یهمکار

  ن ی. در همرند یگ  ی مورد توجه قرار م  ند یفرآ  نیدر ا  ممه  یمحرک هاکننده و    نییبه عنوان عوامل تع  د یاسات  ینینقش کارآفر

 ار یرا در اخت  ی آنها اطلاعات  رایهستند ز  رگذاریتأث  ار یدانشکده در سطح دانشکده بس  ی دانشگاه  نانیشد که کارآفر  د یراستا تأک

  افتنی   ی گآف ها و چگون  نیدهند که محدود به نحوه شروع اسپ  ی محققان قرار م  ریو سا  یلیتکم  لاتیتحص  انیدانشجو

 .ستین ریخطرپذ هیسرما
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