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 واحد سنتز متانول  پروژه های EPCت تاخیرا تحلیل فنی 

 
 امیرعلی محسنی 

 ران ی، ا  هیفارس ، عسلو  جی آپادانا خل  یمی، پتروش  ندهایفرآ  لیو تحل  تیریمد  یها  ستمیکارشناس س

 یاتی علی ب

 ران ی، ا  هیفارس ، عسلو  جیآپادانا خل  یمی، پتروشلاعات  و فناوری اط مدیر برنامه ریزی ، سامانه ها  

 مهدی اسدی 

 ران ی، ا  هیفارس ، عسلو  جی آپادانا خل  یمی، پتروش  ندهایفرآ  لیو تحل  تیری مد  یها  ستمیس  سرپرست

 حیی پور امیر ی

ران ی، ا  هی عسلو  فارس ،  جیآپادانا خل  یمیو کنترل پروژه ، پتروش  یزیبرنامه ر  سیئر  

 حمدجواد سرحدی م 

ران یا،    هیعسلو  فارس ،  جی نا خلاداآپ   یمیش، پترو  ندهایفرآ  لیو تحل  تیریمد  یها  ستمیکارشناس س  

 چکیده 

قابرل   یهرا  نرهیشدن زمان اجررا و ررره هز  طولانیبر آن که موجب    علاوه،    متانولیپروژه های    فیزیکی  تأخیر در پیشرفت 

شرده  یدتصااق یها ه بر بخشفتفررت از دست ر نهیسبب تحمیل هز ، ددگریتکمیل آنها م  ایمجدد    یراه انداز  یبرا  ملاحظه ای

بردلیل  جنرو  کشرور میپتروشیدر رنایع   این موضوع  .را نیز به دنبال خواهد داشت  یطرح در مراحل بعدشدن    ریو توجیه ناپذ

 ،مهندسری  مختلف    در مراحل  یها و مخاطرات متعدد، با ریسکهای فراوانوجود عواملی همچون گستردگی منابع و عدم قطعیت

این رنعت بره ه  ک  ت بسزایی برخوردار می باشد زیرااز اهمی  ،هستندجه  موادازی  ، پیش راه اندازی و راه ان  نصب،  ساخت  ،تدارکات

 هرای پرروژه یاجررا ساس توسعه کشرور اسرت.د محور و انما آن ، تصادی کشور شناخته شده و رشدترین رکن اقعنوان تاثیرگذار

برا بنرابراین    است،  مواجه شده  دهترگس  اترتاخی  ر باخیا  یها  در سالبوشهر    هیعسلو  طقمنادر  واحد های متانولی    یژهو  به  یرنعت

 یهای مرال  نهیبه منظور کاهش هز  شنهادیو ارائه پ   آنهابندی    تیاولو  و  اتریاخت  زعوامل موثر در برو  ییشناساو    پیاده سازی  هده

و  حیررح زییربرنامره ر کیرمی تروان ا رت مجزوبه ر  مانکاریپ   و  کارفرما، مشاور  دگاهیه داز سهای رنعت متانول    پروژه  یو زمان

 در یرانریسرازان ا مترانول یرو بررا شیپر یها  تیقطع  عدم  بهبودرویارویی و    جهتپروژه    تیریای مده  و چمدون مطابق با چار

 تعبیه نمود.  یللالم نیو ب یعرره داخل

 

 EPC،  ه وژپرول ،  ان، مت راتیتاخ واژگان كلیدی:
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 ه دم قم 

  آن دچراره  بر  در حوزه نفرت ، گراز و پتروشریمی  یانعمر  ریو چه غ   یهای کشور چه عمران  که اکثر پروژه  یمشکلات  نیترگاز بزر  یکی    

هرای  اد پرروژهتعرد اسرت. هیرولا یاوردهآبر نسبت به ها طرحاجرای  نهیهز ن برابریافزایش چندیو   ساختدت  شدن م  یهستند، طولان

هرا باعرا اترلاه  در پرروژه ریترأخ  .ا می باشدین ادع کننده ا  دیید، تأ ان  شده  دی  ا خلعدگان آنهنکه ساز  ییها  روژهپ   و  فیلکتبلا  و  رادریتاخ

که  رسند یم به اتمام ریچنان با تأخ بهره برداری مراحلموارد  یبرخ  و در گردد یتمام م  مهیهای ن  ورت طرحر  هب  یکیزیو ف  یمنابع مال

 نمی دهند.   شنظر کاربردی ، اهداه اولیه را پوش زا یحت وه ی نداشتاداقتص هیتوج گریدپروژه  

 ییشناسرا نرایرا درمترانول  پتروشریمیساخت واحد های   در اجرای پروژه  راتیشده است تا عوامل مؤثر در بروز تاخ  یسع  همقال  نیدر ا

دسرته بنردی  مانکار،یمشاور و پ  رفرما،کا رمنظ رد ریوز تأخرب در تیبر اساس اهم آنهااز  کیره تیعوامل، اولو  ییو پس از شناسا  دهیگرد

 ریرهای درگ از جمله ارگان ستمیس یرونیو ب یر از عوامل درونات زمان بندی شده متأثهرگونه عدول از توافق  ریتأخ  یبه طور کل  .گرددیم

کمبرود  ،یالمر نیترأم مدعرات، باصراعت ،یعیبط در پروژه، وقوع حوادث ریا درگثال شخص مانکار،یوژه همچون عملکرد کارفرما و پ پر  رد

کره  گرردد یبرای ذی نفعان پروژه مر  یو خسارات  یاضاف  های  نهیزه  جادیعا ا.. بوده و با.و متخصص و    اسبکار متن  روییمنابع، فقدان ن

 تاریاختر ههرا مسر ل هوژت بارز در اجررای پرره مشکلاعمداز  در پروژه شود. ریهای درگ از سوی گروه ییعادوز اموجب بر ندتوا یخود م

 .باشد  یمو عدم تحقق اهداه مصو  طرح در زمان موعد مقرر پروژه  

می توان بره  ( تاکنون 1397از سال  به ویژه) ی اخیرطی سال ها همناطق عسلویده تاخیرات کلان و عمومی پروژه های متانولی در از عم

 و تاخیر در تهیره و ارسرال مرداره مهندسری EP ارنکمایپ  یهاپرداخت   انیو م  پرداخت  شیپ   یبرا  یمال  نیمشکل تامچون  هم  عواملی

 به طبرع  مورد تایید و  ، عدم پیشرفت مناسب سازندگان  مان مقرر()در زوراه  خ  و  یجانب  یها  سیبه موقع به سرو  ی، عدم دسترس  پروژه

 زکالا ا صی، عدم ردور مجوز ترخیندی های فرآ  ستیکاتال  ایمواد    ،یدکی  زاتیتجه  نیمشکل تأم  ،تاخیر در ارسال تجهیزات به پروژه ها  

بره  هرا پرروژه یاجرائ انمانکاریپ متعدد  ریی، تغ یصابات کارگراعت،  یتشکد  کمبوو    ها  میتحر  لیبه دل  زاتی، مشکلات حمل تجه  رهگم

 یبرگرزار لیدلها بهدر پروژه فیضع ییارکان اجرا یریکارگبه ،پایه و تفضیلی  مهندسی    هیضعف در مطالعات اول،    لو دلیل عملکرد نامط

 نیسرمهند  هیرعال  یضرعف نظرارت کارگراه  ،یمرال  دهاشنیپ از    یفن  شنهادیقرار گرفتن پ   ریتر و تحت تأث  نییپا  متیق  یمناقصات بر مبنا

 یو بوروکراسر  یمرال  یهراپرداخت  نردیآضعف در فر  ،یرنعت  یهاروژهکنترل پ   ندیکنترل پروژه در فرا  نییپا  یها، اثربخشپروژه  رب  مشاور

 یسرنت تیریدمرو    ییرکارفرما برر عوامرل اجرا  یعلم  ی، عدم نظارت و بازرسدر پروژه ها    و مشاور  مانکاریپ   یهاتیوضعرورت    یشرخچ

  اشاره نمود.جی و تشریفات تدارکاتی کالاها  خار تارشسفاثبت  به  وطتوسط عوامل کارفرما، مشکلات مرب

هرای   نرهیافترادن پرروژه و هز  ریتأخ  که مانع بهان بندی است  مز  برنامه  بالقر  د  تیتعهد و مس ول  جادیپروژه ا  تیریرسالت مد  نیرمهمت

  ؛ز م اع ا ستا  ییاه نهیزم با هاه تومام به موقع پروژات رد ریختأ   .  گردد  یمرتبط م

 تهبه بهره برداری و سود از دست رف دنیرس رید نهیهز -

  منابع کاری هنیهز  شیافزا  -

   یصرفم  عاباز گران شدن من  یناش نهیهز  شیاافز  -

 ها  مهنا نمایمجوزها و پ   دیتمد نهیهز  -

 ده  ه شرر هیماسربهره   نهیاقتصادی شدن پروژه، هز  ریغ   -

 مردم  یرفاه اجتماع   از کاهش درآمد دولت و  یضرر ناشو   ابتدن بازار رقاست دضرر از د -

 در کشور ییل زااشتغاعدم   زا  یناش ررض -
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 :  گردند  یم یدسته بند  لیذ  یول هااژم  یط  متانول یترنع  یدر پروژه ها راتیعموما تاخ •

  ارکنامیران پ کارگزا  ای  ارنکمایاقدامات پ  ازرل حا اتری( تاخلفا   

 اکارگزاران کارفرم  ایحارل ازاقدامات کارفرما   اتری ( تاخ   

 مانیخارج از کنترل طره های پ   ایحارل از عمل قوای قاهره   اتریج( تاخ   

 

 چرالش  ایرن  مطالعه  این  در.  است  مواجه  آنها  با  ایران  در  مییشپترو  رنعت  زنجیره  توسعه  که  می باشد  هایی  چالش  نتیجهی مذکور  ها  نارسایی

 شده  تقسیم  1-1کل شماره  مطابق ش  پیرامونی  محیط  های  چالش  و  سیاسی  اقتصاد  به  معطوه  های  چالش  نهادی،  ساختاری،  تهسد  ارچه  هب  ها

 .است

 
 
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 متانول های پتروشیمیوژه  های پر  الشچمدل  -1-1شکل شماره 

 

 

 یو مردیریت برنامره ریرز ت ریسکمدیری زازی غیر  ژه چیت پروبر این باورند که مدیری  پتروشیمی  رنعت  ریتخصصان حوزه مدیمتاز    بسیاری

ط بهتری اهرداه یاایی و مدیریت شوند، می توان انتظار داشت که با شرخوبی شناسنمی باشد. در واقع در رورتی که در پروژه ها، ریسک ها به 

 یمروانع یت و دارادشروار اسر اریسرببرنامه ریزی پیشبرد و ایجاد فرهنگ  اه هژدر پرو سکیر تیریمد یساز ادهیبدون شک پ  آنها محقق شود.

  :ردیرورت گ ذیل  یها  تیفعال  دیموانع با نیارفع  ی. برامی باشد

 پروژه.  یمتول و سازمان شناخت ارزش مدیریت ریسک توسط دست اندرکاران پروژه •

 .مصو   زمانبندی برنامه  مطابق با  هژپذیری تمام ارکان پروژه و سازمان پروتعهد و مسؤولیت •

 .برنامه ریزیو  سکیر  تیریمشاور در پروژه نسبت به مد  مانکار،یپ   ،اکارفرم نیارتباطات باز و رادقانه ب •
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 پتروشیمی   های ساخت واحد  ژهر در اجرای پروتاخی  اصلی   لم او ندی عبولویت  ا -1

مطرح میگرردد کره طی اولویت بندی ذیل ک پروژه متانولی نصب ی -ساختمانمهندسی ، تدارکات و ابعاد در  موثر سیپارامترهای کلیدی و اسا

 ؛ مورد بررسی و تفسیر قرار میگیرد  ازجمم به رورت هر کدا

ع پتروشیمی خلریج ینار  ،رنایع ملی پتروشیمی  یر  نظ  های بالادستیان  ازمتی و سحاکمیهای  نهاد   ومص  ییاجرا  راتمقرو    نیناقو   ✓

 طه.ر دستگاه های مربومنطقه ویژه انرژی پارس جنوبی و سای  سازمانفت ایران ، سازمان بورسی ایران ، ت ملی نشرک،   فارس

 ) کارفرما ، پیمانکار ، مشاور (   زمانیبخش های سا ✓

 تاکارتدو  تلاآ  نشیما ✓

 قتصادیاجتماعی و ا عوامل حقوقی ، ✓

 حریماسی و تل سیامعو ✓

 یعیعوامل طب ✓

 هیانگیزشی و رفامل اوع  ✓

  یت پتروشیمنعص  یخلداهای   در پروژهعمومی  علل تاخیرات  -2

بره   تروان  یمرواحد های متانولی کشور    یژهبه وپتروشیمی  ساخت ، مهندسی و تدارکات رنعت  در پروژه های    راتیعلل تاخ  نیمهمتر  زا       

 :نموداشاره   ذیلموارد 

 حطر عورش درروز  و به  یالعات کافمط عدم وجود ✓

 در زمان مناسب  تیریدبه انتخا  م طرح و عدم توجه  های  یژگیاز و  یکاف  یآگاهعدم   ✓

 و هیرطرح اجراء شرده برا طررح اول یبرنامه واقع سهیعدم مقا ای دیجد های حرات طدر ملاحظ یهای قبل  مشکلات طرحه به  م توجدع  ✓

 .ها آن  یابیرزا

 تر  نییپا متیره قر و  آنها  یخال های تیظرف هب هتوجون  بد مانکارانیو پ   نیورواگذاری خدمات به مشا ✓

 ثر قراردادهار اکد ها رحی طجرااجهت و روشن و رهنمودهای مشخص  حیرر حاتیتوض نافقد ✓

 دهید آموزش  یانسنا روییفقدان ن و ز شده جهت راهبرد طرحرو به  یو علم کیستماتیهای س عدم وجود روش ✓

موانرع اداری   یر کلبطو  ای  و  ریو دست و پاگ  ریذاپ ات انعطاه نمقرر  های ناقص و  و مبهم، دستورالعمل  دهیچیی پ اراری ادک  ایه  شرو ✓

 درنآویو بستر خطا و انحراه را فراهم م ستندیان متناسب نزمت لاو تحو تارییتغکه با   یو مقررات

 رحی طادع  ریغ  ی وعاد  یهاازیبه ن  ییمناسب در پاسخگو  یعدم ساختار سازمان ✓

 هترهای مش  هیپابر  نمانکارایمشاوران و پ  حیرح  یابیعدم ارز ✓

 در پروژه هانصب   –، تدارکات و ساخت   یمهندس نیعدم استفاده از قراردادهای نو ✓

  ییاجرا  راتمقرو   نیناقوامل زیرمجموعه تاخیرات ناشی از وع -3

سرتقرار اکه نیازمنرد  دازیم  رد میپریمیگ  تنشا  بالادستیی  ها  از سوی سازمانروژه  بخش تهدیدها یا ریسک هایی که در تاخیرات پ ن  ای  رد

 ؛  دتاخیرات اجرایی در رنعت کنونی می باشدر جهت رفع  پارچهیک  سیستم مدیریت

 یملعا سه  یهااردادقرو   تمناقصا اریبرگز منظادر  بطاضو  یجا به بطروا حاکمیت ✓

 اداری  یسیهاارکوبر ندبو  طولانیو   یندآفر  پیچیدگیو    سانیر عطلااو   اریگذ نقانو  یسیستمهادر  ضعفو   ساییرنا ✓

ا  ورمشا  نمهندسا  نقشو    مهندسی  نوین  یهااردادقراز    دهستفاا  معد ✓ در   ورمشا  نمهندسا  ضعف  و  هاوژهپر  یاجرا  تمد  یشافزدر 

 هاحطر دیقتصاا توجیه سیربر

 



 

5 

 

 EPCدر پروژه های    ری تاخ  جاد یر اد  ملاوع نیموثرتر -4

  میپردازیم :  متانول ساخت واحد ح یک طر نات جامع و كلامی توان به تاخیر افرمكار هدگاید زا  -4-1

 در زمان مناسب نیعارضعدم رفع م و  در زمان مناسب  یکافه جبود  نیعدم تأم ✓

 ییاجرا  های  دستگاه پروژه رانیمد  یتیریمد فعضو   معکوس آنها  جیها و نتا وژهدر افتتاح پر یع اجتما  -  یاسیس لیتعج ✓

  مام پروژهتقبل از ا ناریمد تغییر ✓

 در خصوص تدارکات یارول زییو عدم برنامه ر  یتکاراضعف تدو  ارزش  یندسمه لهیبوسپروژه سازی  نهیعدم به ✓

   صخا  یها وژهپر به توجهو   ریا رج  یا  ره هژوپر شتناگذ  متما نیمهو   جدید  یها وژهرپ  بویصت ✓

   هاگرکا زتجهی جهت  رپیمانکا مناسب تیاتجهیزو    مالی انتوعدم   ✓

   ورمشا  تمطالعا لکنترو  لیهاو  تمطالعا جهت بمناس جهدبو  و نماز ✓

 نیمز قعوم به لویتحو   تمقی بر  راگذ مناقصه تکیه ✓

 نهاآ به  هشد ارگذوا  شغلی  یها موقعیت  با ادفرا  یها  ناییاتوو   ها مس ولیت تناسبو   مهندسی  یها  بخشدر   مجر پرسنل  مدیریت ✓

 رانپیمانکااز   نافرمایرکا شنگر زطرو ارلاح   ییاتلعم و  دیاست پرسنل بین  کافی  هماهنگی ✓

 رپیمانکا یها یتعضو رترو موقع به ختداپرو  وژهپر ایجرا مینهدر ز  مهندسیو   فنی  نشدا ✓

 انرمدی توسط  فنی  ئلمسا باای  سلیقه ردبرخوو  شناسیرکا اتنظر به توجهو   داربر هبهر  هایه  یدگاد تغییرو   هژوپر ساخت  دوره ✓

 رمقر  نماز در یصلاحذ  یها نگااز ار  کافی یهازمجو خذاو   جهدبوو   هبرنام نمازسا یها لعملراستوو د  ها مهبخشنااز  تبعیت ✓

 رومشا ستاخوزباو   ورمشا  یهااردادقردر  وژهپر  یبند نمازبرنامه    به توجه ✓
 

 ارفرماك و استراتژیک های پیشنهادی از دیدگاه اهکارهار-2-4

بر   یمبتن  تیرلاح  دییو آزمون تأ   یتیریمد  یآموزش  های  هری دوربرگزا  قیشجاع و آگاه از طره،  برجبات  نیشاورم  و  نیظراناستفاده از   ✓

 (مشاور  )کارفرما و یو روان شناخت  ینفعات وضمو

 (رومشاور )کارفرما و مشا توسط ها در پروژه ویترناتارائه آلت جه عیسر یو طراح  یمحاسبات میو آماده سازی ت  ینیب  شیپ  ✓

 های ضمن خدمت موزشآه همراه افراد ب یو تخصص یدسنهموان تاز اده استف ✓

 پروژه ییو اجرا یطراحزهای  افهای مختلف متناسب با   تخصص  انیم اسبمن کیتفک ✓

 مداهای جاری و در دست اق  قبل از اتمام پروژه  د،یاز شروع کار جد زیپره ✓

 رانیمد مامی تابر تیروو قابل   هچرکپایای جاری به نحوی ه پروژه  شیپاهای  ه  سامان  جادیا ✓

از شروع  رییهت جلوگج یزمان ییماناج طبق دیای جده  ها و شروع پروژه  روژهجهت اتمام به موقع پ   یهیو تنب  یقیتشو  نیوضع قوان ✓

 ای هقیورت سلبه ر های اجرایی  فعالیت

 داخت پاداشپرو    یمال  های قیاستفاده از تشو ✓

 عوقم حقوق و دستمزد و پرداخت به یخشلال بمجزا جهت استق  یقورند  جادیا ✓

 ه  وژرپ در   فعال هانه حقوق و دستمزد پرسنلموقع و ماجهت الزام کارفرما به پرداخت ب ینیوضع قوان ✓

 هیماسرگشت باز سکیر  با هده کاهش نیعی مخت هاپردا  شیموقع پ ه ب تخکارفرما در پردا نیضمالزام و ت ✓

 دولتسوی از   یافته صیتخصمنابع  به موقع   افتیدرتلاش در   ✓

 عدم پرداخت به موقع توسط کارفرما  لیدلا  انضمام به  مانکاریشده پ  تداخرپ های  تیوضع ترور تیجهت رو نیآنلا  سامانه  جادیا ✓

 عوقمباز پرداخت   یناش دیار خصوص عوکارفرما د هیتوج ✓

 سریع هیته  تیبا قابل  متریال انتخا  رد  ییها  نیگزیجا ینیب  شیپ و   مناسب  لیتعد  ینیب  شیپ  ✓
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  مصو  یمانر بازه زپروژه د شرفتیپ  زانیم  شیاپ جهت   نیآنلا  سامانه  ادجیاو   یافتیدر های صیمطابقت برنامه زمان بندی با تخص ✓

 تهرئم جارآمده و اعمرال بره موقرع جر  شیپ   راتیاخاز ت  یناش  انیضرر و ز  بیتصوو    مه زمان بندیر برناناوری دزمان ش  ینیب  شیپ  ✓

 هرای مهیجر ندر نظر گرفت و ای هقیلسبه رورت  ها صیدر پرداخت تخص یسب با افراد خاطبرخورد جدی و مناو   یکارشکن  کاهش

 وژهدر پر  یعامل ارلی هر سه متقابل برا نیسنگ

 :   میپردازیطرح ساخت واحد متانول م کیجامع و كلان  رات یخاتتوان به  یم ظارت مشاور / ن دگاهیاز د -3-4 

 طراحان یائاجرو    یکارگاه  دینداشتن دو   در برآورد احجام  نییدقت پا ✓

 ها اقتصادی طرح هیتوج یبررس ف مهندسان مشاور درعضو   یاجرائ اتیعمل نیهای لازم در ح نقشه هیهدر ت ریتأخ ✓

  ییراهای اج و نقشه هیطالعات اولدر م ضعفو   ت پروژهخسا  های نهیهز  ور به کاهشمهندسان مشا  لیدم تماع  ✓

 برسمنا نماز در حطر ایبر  کافی جهدبو  تامینو   ارع کشرو برتر قبل از نهیضعف در انتخا  گز ✓

 هرلیوا ادورمو    مصرفی صالحمدر   قیمت یشافزاو    ...(ارز و  لدیررتب خنر رم،تو خرن  ) دیقتصاا  نامساعد یطاشر ✓

 ارنهآ اتیررتغیو  سمیر یجرا  یها قیمت  با ختسا  مصالح  یافتدرو    راررپیمانک یاه ضعیتو رترو  موقع به ختداپر ✓

 وژهررپ ر د نلرپرس دستمزو د ق حقو  موقع به ختداپرو   یدربن  نارمز هرمنابر هب توجه  با ساخت ایرب  بینانه قعوا  مالی ییزر  همابرن ✓

 مشاور/ نظارت  هدگایدز ا یشنهادیپ یها کیراهکارها و استراتژ -4-4

 یداصاقت  مساعدنا طیمازاد پرداخت ها در شرا حمایت جهت بانینوان پشتبه ع   یرندوق  جادیا ✓

 رماارفوقع توسط کرداخت به معدم پ   لیدلا  انضمام هب  مانکاریت شده پ خاپردای هتیوضع رورت تیرو جهت نیآنلا  سامانه  جادیا ✓

 مناسب  زمان در  توسط کارفرما یهای دولت لهاوورت حمصالح به ر  افتیلازم جهت در  های  یهماهنگ ✓

ر ب  یمبتن  تیرلاح  دییو آزمون تأ   یتیریمد  یشآموز  ایه  ی دورهربرگزا  قیه، شجاع و آگاه از طرباتجرب  نیو مشاور  نیناظر  زاستفاده ا ✓

 (اورمش  )کارفرما و یو روان شناخت  یفن ضوعاتمو

 با تجربه نیمهندس نظرزبا استفاده ا انهیواقع گرا یلاحتما راتیاخشناوری، اتفاقات و ت  های  در نظرگرفتن زمان ✓

 پروژه  یزمانبرهه نظر در هر  مورد مشخص و اشخاص  زمانی  بازه هایبا   روی پروژه شیپ  زییت چارت برنامه رگان  جادیا ✓

 هیرمابازگشت س سکیر  ا هده کاهشب  نیپرداخت های مع  شیقع پ موکارفرما در پرداخت ب نیضمت و الزام ✓

 برداری متانول  بهرهخصوصی صنعت  تاخیرات  -5

 ثاحردالاجدیرد ای  چشم انرداز آینرده در پرروژه هرا  لازم را در  یست مضامین استراتژیکمی بال  ووجود در رنعت متانمبرای جبران تاخیرات  

دیردگاه از  در ایرن بخرش  ،    سایی نمراییمال را شناپروژه های فعای احتمالی در  و همچنین تمامی پارامتره  ریف کنیمعت  ق وبق توضیحات فطام

تهدید می نمایرد را   اندازی  زی و راهراه اندا، پیش    ساخت  مهندسی ، تدارکات و  پروژه ها را در بخشنی  فریسک های ممکن که تاخیرات  فنی  

 :    قرار میدهیممورد بررسی 

،  تجهیرزات از سروی سرازندگان عدم ارسرال و حمرل بره موقرع  ،  دیعدم تحقق برنامه تول،    پروژه ها  انحصاری شرکت های طراحی و مهندسی

 یکراهش تقاضرا،  یریبرارگ نردیفرامنطبق در محصرول نرا جرادیا،  محصول نامنطبق دیولت،  ارسال محصول ینقل براو حمل    یها  تیمحدود

 ،ینردیآفر یاتیرافزایش بهای خرید اقلام ح ،یمتانول رادرات یتقاضاکاهش  ،  در رادرات متانول  یداخل  یهامحدودیت،    یخلدا  ردر بازامتانول  
حقرق اهرداه عدم ت ،و فروش دیتول یهانهیافزایش هز ،یرآمد از محصول فعلد شیفزاعدم امکان ا  ،ورول و انتقال درآمدهای رادراتی  یدشوار

بهبرود و مروثر برر عملکررد  یهاتیموقع ییعدم امکان شناسا، (SECاز حد استاندارد )  ژهیو یبالابودن مصره انرژ، اهواحدر د  نهیهز  تیریمد

 وعیاز شر  یناشر  یقتصرادرکرود ا  ،  دیرخر  یبرا  ینیچ  ریغ   انیمشتر  لیم تماعد،    یانرژ  یهاگاز خوراه و حامل  یفینوسانات ک،    شرکت  یانرژ

   یکپارچگیعدم    ،(یو رفاه یزشیانگ  یهانظاممناسب   ی)عدم ارتقا   یرفاه لاتیخدمات و تسه  یمدکارانا  ، یسوریو و رداریواگ  یهایماریب
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نبرودن   یکراف  ،  سرازمان  یاررل  هایهیبه عنوان سررما  ینبع انساعدم توجه مناسب به منا  ،  هاستمیس  ریکارکنان با سا  یشغل  یانتصابات و ارتقا

و  رانیمرد نیآن در بر یز  فرهنگرسا نهیزم یهاو مولفه یعدم دره مفهوم رهبر ، یرپرستس  و  یتیریکارکنان مشاغل مد  یهایگستیسطح شا

نظرام   ییو کرارا  یکراهش اثربخشر  ،  یمشرارکتو    یمردیریت  یهراها و اقردامات نظامبرنامره  یعدم مشارکت مؤثر کارکنران در اجررا  ،  کارکنان

مقاومرت در  ، هراپروژه یستیز طیمح یهاکامل جنبه ییعدم شناسا، یع مااجت یهاتیقع بودجه مس ولبه مو  و  یکاف  صیعدم تخص  ،هادهاشنیپ 

اقرلام   نیترام  ،  یفواد مصررفناوری، تجهیزات، قطعات یردکی و مر  یخارج  دیدر خر  تیمحدود،    زهیمکان  یهاستمیدر س  یروال کار  رییبرابر تغ

 زاتیتجهو  هایدر اکتسا  و انتقال تکنولوژ  تیمحدود  ساسی ،ات  میراو افزایش زمان تع  شدهتعیین  تر از استانداردهای  یینبا کیفیت پا  یاتیح

خطرا در نقرص   ، یخرارج دیرخر یبررا  یارز  یهاتیمحردود  ،  یدکیاز قطعات    یبرخ  یسازیبوم  یعدم وجود سازندگان توانمند برا  ،  مناسب

بره اطلاعرات و  یعدم دسترسری کراف ، ندیرآف یمنیران از اشاعه فرهنگ ارهب یلجدی و عم تیم توجه و حماعد ،  یاضطرار  طیواکنش به شرا

 یر موارد مربوطه.و سا  یدکیسازی قطعات  مناسب برای بومی هیآنها و عدم دسترسی به مواد اول یسازیجهت بوم  یدکیطعات  ق  یمشخصات فن

 

 :   ه نمودارل اشذی  1-2مطابق شماتیک  1403ل های تولیدی متانول در سا سایتبه چالش های عمده  صوص می توان همین خ در

 

 1403ی در سال پتروشیمی های متانولچالش های   -1-2شکل 
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ه شرح مواقع رخ داده است ب   رهای متانولی که اکث  واحد   رایج در  در بخش پیش راه اندازی و راه اندازی  فرآیندی  تاخیرات  بر   عوامل موثر  -5-1

 ردد : میگخلاره  1-1ماره جدول ش

 خطر بالقوه  مورد  جهیزت
تولید و خطر آسیب به تجهیزات و  ف  توق  تره خوردگی لاین، - ندی ورودی لاین گاز فرآی ریفرمر پرایمری 

 وزی وانفجار موارد آتشسنفرات در  

از دست رفتن تولید و آسیب به تیوبهای ریفرمر در اثر رخداد   - مینگ بخار کاتالیست ریفر

سبت بخار به  اثر کاهش ن   درمولاشکیل کک )معتپدیده  

 کربن فرآیندی( 

 اثر افت فعالیت کاتالیست   از دست رفتن تولید در -

  د، آسیب به تجهیزات و نفراتمتعاقبا توقف تولی انفجار و   - سرویس اکسیژن  اتوترمال  مرریفر

 )معمولا در زمان راه اندازی و شات داون( 

وقف  و تری کازاله(  آلودگی سیستم بویلر با اکسیژن )فناو  -

 تولید 

در اثر ریزش  توقف تولید و آسیب به تجهیز   - ، آجری گنبدی رکتوریریف

 و هات اسپات  نییی پاگنبد  ریفرکتوری

 ت آسیب به کاتالیستدست رفتن تولید در روراز   - کاتالیست 

آسیب به ریفرکتوری کاتالیست و توقف تولید در زمان راه   - ی اتوترمال برنرها

 اندازی 

لر در  از دست رفتن تولید و آسیب به تجیهیزات سیستم بوی - های راکتور رنال ینتا كتور سنتز را

 )فناوری کازاله( ور سنتز کتی رااینترنالهارورت نشتی  

الیت  ید در اثر مسمومیت یا افت فعاز دست رفتن تول - کاتالیست 

 کاتالیست 

بویلر بازیابی حرارتی از  

 گاز ریفرم شده 

 تیو ( و توقف تولید   تجهیز )نشتیبه    سیبآ - اتوترمال   دمای بالای گاز خروجی

وابستگی آنی به  

 لا دستی واحدهای با

 تامین اکسیژنولید در اثر نوسان  ت  توقف - واحد تولید اکسیژن 

لید در زمان استارت واحد متانول به  افزایش زمان توقف تو - اندازی( واحد بویلر )راه  

 دلیل مشکل تامین بخار 

ن تامین گاز خوراه )با توجه به گازی  در اثر نوسالید  تو  توقف - خوراه   واحد تامین کننده

 پروسس( بودن ماهیت  

 دازی        بخش پیش راه اندازی و راه ان واحد های متانولی در  ی  ندفرآیتاخیرات  عوام موثر بر    -1-1دول  ج
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 :   میپردازیحد متانول مطرح ساخت وا کیجامع و كلان  رات یتوان به تاخ یم پیمانکار دگاهیاز د -5-4

 و برآوردهای پیش بینی شده اولیه  رکا وینیر کیفیت  تطابقو   نپیما دسناا  مطالعهر ضعف د ✓

 وژهپر ییاجرا  ندرو  با  مطابق یبند  نماز مهبرنا ئهاراو   مهندسی  یها  بخش یکلید اترنف ایبر ریکا محج نامیز یسربر ✓

 ساختدوره  لطودر   ها بخشنامه اترییتغو  ساخت  تشتباهااو   ها یسکر رحیح  مدیریتو   وژهپر یها یسکر به توجه  و  شناسایی ✓

 آن حجمو    رکا عنو  اب  تمکاناا  و تلاآ ناشیم  تناسبو  تجربه  مک انرگرکا ✓

 نهروزا  عملیاتی محجاا  قتد  با میلتکو   هاگرکا ضعیتاز و نهروزا یگیر ارشگز و ءجز رانیمانکاپ  توسط وقعم بهو  رحیح ایجرا ✓

 ها نقشه دنکر  دهپیاو   ادرداررق به مملز  فنی تمشخصاو   ها نقشه  قیقد سیربر ✓

 نگوناگو  یها  فعالیت به رکا وینیر بهینه تخصیصو    یدبن نماز مهنابر به توجه  با ساخت ایبر  بینانه قغوا  مالی ییزر  برنامه ✓

 آن  تقطعاو   تلاآ ماشین تاتعمیر و  هگارکا تجهیزو    قصهمنار د مناسب  هید متقی ✓

 فرمارکاو   ورامش تارتذک هب توجهو   تیشابهدو  یمنیا  تنکا به زملا توجه ✓

 رتنظا  هاسنگد هبرکا تحویلای  مرحله به مرحلهو  راتمقرو  ننیاقو به توجه ✓

 رحیح دننمو رنبااو   و ادوات  مصالحو  اتهیزتج  کافی یپشتیبانو   موقع  هب دریخ ✓

 عررموق بهو ادوات  اتتجهیز هداری و تعمیراتنگو  نسیواکالیبر به توجه ✓

 فرمارکاو   رومشا  به رانانکاپیم  سانیر عطلاا ✓

 تكاارتدو  تلاآ ینماش صلیا عامل  وعهمجم  یرز ملاعو  یبند  لویتاو  -5-5

 منابع اجرایی مناسب (   یصمین و تخصمنطقه عملیاتی جنو  کشور ) تادر   زنیا ردمو تلاآ ماشینو  اتیزجهت دسترسی ✓

 تلاآ ماشینو  اتهیزتج دنبو مستعمل ✓

 تلاآ ماشینو  اتزتجهی  و متنا بیاخر ✓

 رکا حجم نسبت هب  هشد دهستفاا تلاآ  شینما  ادتعد ✓

 اره  وژهپرروز در  بهو   رنمد تلاآ ماشینو  اتیزتجه از هدستفاا ✓
 

 دیاقتصو ا جتماعیا ، حقوقی صلیا عامل  مجموعه  یرز ملاعو  یدبن  تلویاو-5-6

 سندیکاییو   یگررکا  تعتصاباا ✓

 رکشو رنعت ✓

 جهانی  دقتصاا ✓

 اجرا لحادر   یها  ژهوپر  انیسوز ررب  یاروز و  یطاشر  با  ها  نامه یینآ و بطاضو  ق نطباا ✓

 نهاآ اتتغییرو   سمیر یجرا  یها قیمت  با ساخت  مصالح  یافتدر ✓

 لیهوا ادموو   مصرفی  الحمصدر   قیمت یشافزا ✓

 (حقوقیو  حقیقی  ) ضینرمعا ✓

 ها قیمت اتتغییراز   شینا  مصالح انفقد  یا دمبوک ✓
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 تحریمو   یاسیس صلیا عامل موعهجم  یرز ملاعو  یبند  لویتاو  -5-7

 تلاآ ماشینو  اتتجهیز خرید جهت لوپ   جایی به  جا ✓

 هشد ییزر برنامه نمادر ز صخا اتتجهیز دننمووارد  ✓

 اه قیمت  ثباتی بی ثردر ا  تقصامنادر  خرید جهت رانانکماپی لستقباا ✓

 هگمراز  کالا ترخیص سیاکروبر و رکشو ریجا راتمقرو   نیناقو ✓

 رشوک یخلدا  تمناقصا در شرکت جهت جیراخ  یها شرکت لستقباا ✓

 ها تحریماز   ناشی  مصرفی ادموو   مصالح  یمتق تثبا ✓

 ه منطق جغرافیاییشرایط    مجموعه  یرز ملاعو  یبند  لویتاو  -5-8

 ییاوه  و آ یطاشر ✓

 وژهپر  محل به سترسید راه ✓

 طیمحی  یاه  هلایندآ ✓

 رضمعا  سایر  یا  هنشد بینی  پیش  شناسی مینز تمشکلا ✓

 ژورما رسفو اریرضطا یطاشر عقوو ✓

 

 ی عسلویه  لرصت های پروژه های متانوه فژتقویت وی -6

راحری و ا طرا در مباحر رنعت مرذکورای حاضر ه فررتبایست آینده می و حفظ بافت اجرایی پروژه های متانولی در   یتبه منظور تقو 

 ؛  زیم می پردا ری از پارامترهای رایج آنتحلیل مختصه آنها اعمال نمود که در این بخش ب امکان سنجی

 یزهرانرخ ار شیافزاروش های بکارگیری ،   AA  دیمتانول با گر  ینیمو تض  داریپا  دیتول،    یداخل  یمتانول از رقبا  دیخرو    مباحا بازرگانی

، مردنظر قررار دادن نردهایتوسرعه محصرولات و بهبرود فرآ  ،یقاتیتحق  یهاطرح  یاجرا  ،  یجهان  یمتانول در بازارها  متیق  شیافزاو    یرلا

 یاتیراقرلام ح یداخلر نیترام،  یصرره انررژدر م  نینرو  یهرایفناور  وجرهت  ،  انرژی در حد اسرتانداردمصره    یبرا  یپرداخت  یهاتیمعاف

 قیرو تعم یسراز ادهیرپ  یبستر مناسب بررا،  عیترف در حوزه جذ ، انتصا  و یرونیب  یو فشارها  یشخص  یهاهقیل سلاز اعما  زیپره،دیتول

شدن در ررنعت  تهرفیپذ یبرا ایمزا  ریو سا  یبخشودگ  یایاستفاده از مزا،جامعه  دگاهیاعتبار برند شرکت از د  یارتقا  ،یتیریمد  یهاستمیس

و   RCM  سرتمیسزی مسرتمر  ، پیراده سرا  و مصره بهینه منابع )آ  و انررژی(  ستیزطیحزه مهای سبز در حوفناوری  ، پیاده سازیسبز

،   یاضرطرار  طیواکنش اثرربخش در شررا،    فعالیت های اجراییدرخواست    ستیل  ت ماتریس، تقوی  RCA  ندیبهبود فرآ،    PMO  ستمیس

 و ... MTO    ،MTP   ،MTGیین دستی متانول اعم از طرح های زنجیره پا رایاجمطالعه سنجی و 

  

 و كاربردی پیشنهادات فنی  -7

میتوان در   می باشد که  EPCCهای  ی در حوزه  ژه رنعت متانول در کشور نیازمند ایجاد بافت ارلاحیرنعت پتروشیمی به واجرای پروژه های  

 طابق موارد ذیل مطرح نمود ؛  اداتی را م، پیشنه  کلیه عوامل ذیربطجهت بهبود و توسعه 

مروارد  کارکنران و آمروزش تخدام وتحقق پراداش، اسردر سطوح مختلف در   رانیمد  ریو سا  یمانارشد درون ساز  نرایدذاران و مسیاستگ •

 ) تقویت عوامل انگیزشی پرسنل سازمانی (  .قرار دهند ویژه مورد توجه  بایست  می رای  رمایه انسانسمربوطه با  

 ) اولویت بندی تخصیص منابع (  کلیدی پروژه و دار تیاولو  یها  به بخش  تیهدا قیدقیق منابع محدود از طر  تیریمد    •

با توسرعه  دیخر ملعوا یساز توانمند و دیهیزات جدتج دیموانع و خر  یگذارکاهش اثر  یدانش بنیان برا  یقاتو تحقی  یراکز علمتوسعه م •

 (    با رفع تاخیرها  تدارکاتسامانه   یچابک ساز)   ها و تجار  مورد نیاز  دانش، قابلیت
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از تورم و نوسرانات نررخ  یاثرات ناش  لیتا حد امکان در پروژه بدلمستقل    یبه عنوان بخش  مانکارینکته که پ   نیرداد به اراق  نیاعتقاد طرف •

 نیطررف یروبرو شرود، لرذا اعتمراد و همردل ریعوامل اشاره شده با تاخ لیبه دل دینبا زیکارفرما ن یضرر کند و پروژه تحت رهبر  دیاارز نب

  (  پارچگی پروژهکیگ فرهن) ایجاد    .باشدیم یارل طیاز شرا یکی نیشاره شده و خارج ازکنترل طرفا یها از بحران رعبو یبرا

و  یا لحظره یهرا مرتیق جرادیمنتظره در نررخ ارز کره باعرا ا ریو غ   دینوسانات شد  نیز تورم و همچنا  یاز اثرات ناش  یریجهت جلوگ •

موقرع  بره یهرا داخرتپر گردد،  یبخش تدارکات مدر  داریخر  یبرا  چهو    هتامین کنند  یچه برا  یریگ  میدر تصم  تیعدم قطع  نیهمچن

 لیتعرد یهرا اعرلام شراخص حد امکان توسط کارفرما ترا زمرانتا  الحسا  یعل به رورت یمال یها پرداخت نیتوسط کارفرما و همچن

 علاوه یجبران  بیبر سر ضرا حیرحو    عیرتوافق س نیو همچن  گردد  یسه ماهه اعلام م ریکه معمولا با تاخ توسط سازمان برنامه و بودجه

 نماید. یتورم را نماز  یشنا  یها نهیهز  یاعلام شده توسط سازمان برنامه و بودجه که معمولا تکافو  لیتعد  یها بر شاخص 

ائب ضررز و ار رینررخ تسرع لیتبد نهیدر زم مانکاریکارفرما و پ  یبرد برا-برد نیو همچن تیبه واقع کیو نزد عیسر یندیبر سر فرآ توافق •

 .دهیچیزمانبر و پ   یها ندیاز فرآ زیو پره  ها هیدر الحاق ینه کنوظالمان  یها میاز تحر  یناش طیدر شرا یجبران

از تورم و نوسانات نررخ ارز   یمشکلات ناشزا  آنهاقرار دادن    انیسهامداران و در جر  قیاز طر  یموقع منابع مالب  نیما جهت تامتلاش کارفر •

بره بهرره  عتریهرچره سرر دنیدر پروژه و رس ریاز عدم تاخ یشنا سوداز  و آگاه نمودن آنها یبه موقع منابع مال قیزرهت تآنها ج هیو توج

 .ها در رورت لزوم اخذ وام از بانک جلسات موثر و یبرگزار  قیاز طرو فروش محصول  یبردار

بره کارها با توجره  رییاز تغ یناش یو مال یموارد فنع ت رفجه یریگیجلسات منظم و پ  یجهت برگزار نفعانیکارگروه متشکل از ذ جادیا •

 .باشد  یها م در پروژه اجتنا   رقابلیغ  یکار امر رییتغ نکهیا

جهت عبور از مشکلات  یفکر و به موقع بر اساس طوفان حیرح یریگ میو تصم یساز میپروژه جهت تصم نفعیذ رانیکارگروه مد جادیا •

 .مانیپ   یها حارل از عوامل خارج از کنترل طره

در  یریرجهرت قرارگ یریرگ میالوقرت نمرودن تصرم از دفرع یجد زیر شده و پرهکجهت عبور از عوامل ذ نفعیذ رانیمد یریپذ سکیر •

 .رانیاز مد  یدر برخ یشغل تیموقع حفظ یو فدا کردن پروژه برا تینام هیحاش

از اعتصرابات  یریجهرت جلروگ داتیرتمه ینریب شیپر برا ست،یما ن اریدر اخت میمانند تحر هیاز عوامل قهر یسر کیکه  نیبا توجه به ا •

 نمود. تیریرا بهتر مد طیتوان شرا  یم ییآ  و هوا طیشرا  ینیب  شیپ  و  یکارگر

 یمسراع  یزیرر برنامره نرهیزم پرژوهش در جیبا توجره بره نترا دیآن، با تیبا توجه به اهم ر،مانکایپ  تیریحارل از مد یدعاهاا نهیدر زم •

 نیو همچنر ازهایشنیو هم فراهم نمودن پ  ادهادیموعد رو دنیاز سر رس شیپ  یرسان و هم اطلاع یانبندزمهم  که ردیرورت پذ یشتریب

 گردد.  نیتام  یبحران یتهایفعال  ازیمنابع مورد ن

 استانداردها در زمان انجام پروژه. یاجرا یبر رو  قینظارت دق •
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 و نتیجه گیری   بحث -8

 

مصرالح و  نیاز عدم ترام  یناش  ییاجرا  اتیتوقف عمل  نهیگز"  ،"یدر حوزه مهندس  کیژئوتکن  اتطالعنادرست به علت نقص در م  یطراح  نهیگز"

شرمار د مطالعره بره از سه حروزه برر پرروژه مرور کیدر هر  ترایتاخ لیدلا نیبه عنوان مهمتر "ییدر حوزه اجرا  میلازم به علت تحر  زاتیتجه

منجرر بره   تواننردیمکره    یعروامل  تیریو مد  ییشناسا  یکه اقدامات لازم برا  ستهم انفت و گاز، م  یهاپروژه  درات  ریکاهش تاخ  یبرا  .روندیم

 باشند: ریرد زشامل موا  توانندیعوامل م نیشوند، انجام شود. ا ریتاخ

 نادرست پروژه فیرو تع نییتب     •

 (   ها  پارچه در پروژهپیاده سازی سیستم مدیریت یکعدم  )    یتیریمشکلات مد     •

 (مورد نیاز نابع  تخصیص مو کمبود منابع مالی پروژه ) عدم    نفعانیذ نیبارتباط عدم       •

 تمعاسب به خوراه مجو همچنین عدم دسترسی من(  ها   هدارکات پروژضعف در بخش های مهندسی و ت)   یمشکلات فن     •

 های فنی   میعدم تجربه ت     •
 سانات شدید و غیرمنتظره در نرخ ارز تورم و نو  •

از  یداد، برخر شیپرروژه را افرزا  تیکرد و احتمال موفق  یریوگجلمتانولی    یهادر پروژه  اتریاز تاخ  توانیمناسب، مت  دامااتخاذ اق  با

 عبارتند از:اقدامات   نیا

 قیدق یلیو تفص  هیپا  یانجام مهندس     •

 م کارو زمان انجا متیق  ،یاحجام کار قید دقبرآور     •

 مانکاریات کارفرما و پ انامک  متناسب با  یکار یهابسته جادیا     •

 و همراه با وضوح  قیاسناد مناقصه دق هیته     •

 یمناسب و متناسب با بسته کار  مانکاریانتخا  پ      •

 یناسب با بسته کارانتخا  قرارداد مناسب و مت     •

 آنها تیریمد یبرا یزیرو برنامه هاسکیر حیرح  ییشناسا     •

 ریذپ عطاهان  یبندنبرنامه زما جادیا     •

   یمنابع کاف صیتخص     •

 نفعانیبا ذ ارتباط موثر جادیا     •

 پروژه  تیریمد  مانکاریاستفاده از پ      •

شرامل   مرورد توجره قررار دهرد  رنعت مترانول  یحضور در بازار بین الملل  یجدید برا  یکه لازم است سازمانده  ،شده  یداولویت بن  یضعف ها

از جنبره شرراکت  یو غیرتجرار یارضعف در ایجاد و توسعه روابط با ذینفعان تج،    یگذار  هیسرما  یضعف در جذ  شرکت هاچون  عواملی هم

 یفررت هراو همچنین  می باشد یتکنولوژ یضعف در بهره ور،  در تغییرات و تهدیدات یا  آورو ت ی, چابکیپذیرضعف در انعطاه   ،  یتجار

لی همچرون مل عوامشا  مورد توجه قرار دهدرنعت متانول      یزار بین المللبادر    حضور  یجدید برا  یشده که لازم است سازمانده  یاولویت بند

اسرتفاده از ،  (یتوافقرات قررارداد  ایرو    یسرهام  یگرذار  هی)سررما  میمستق  ریغ   ایو    میبصورت مستق  یخارج  یشرکت ها  یگذار  هیجذ  سرما

 یامکان مشارکت در طرح هرا ،برند خاص (  کینوان  ع   تحت  محصوالات  یساز  کپارچهی)  یبرند ساز،    نیشیپ   یشرکت ها  یالملل  نیب  اتیتجرب

می باشد که هر کردام از   (یاتیمال  یها  تیو معاف  یارز  یاه  استی) سیو مال  یپول  یها  استیاستفاده از س  ،دیجد  یها  یگذار  هیو سرما  توسعه

         ند.ولی قرار گیرگران متانحوزه های فوق می بایست مدنظر رنعت

 

 

 خوراه گرازقیمت  ایشو افز ، ناترازیید جد پروژه هایو راه اندازی  باتعدد رق هبمی توان  متانولکنونی رنعت کلان  یهاالش  چ  نیاز مهم تر

ی در پرایین دسرت شرکت های متانولی بره ایجراد طررح هرای تعدد،  انحصار بازرگانی کشور چینو  (  وش) حوزه رادرات و فر  ازار، محدودیت ب
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 یپوشچشمرقابلیو غ  توجهقابل ها  پروژه یاجرا نهیبر زمان و هز  هامیتحر  ریتأث  که  دهدینشان م  هایبررس  هجینتدر  اشاره نمود.لویه  منطقه عس

 منجرر  نهایترا  که  کندیم  دایپ نمود    دیرتحویل و انحصاری شرکت های خارج از کشور  یخارج  یسفارش  یالاهادر مورد ک  شتریب  ریتأث  نی. ااست

ی سرازی توانمندسرازی و بروم  بنرابراین برا  .ودشریم  پروژه های متانول  یانداز  و راه  و متأخر آن مانند نصب  اقبتعم  یهاتیفعال  ریسا  ریتأخ  به

و دقیق طرح های توسعه پایین دستی متانول می  جی فنیامکان سناجرای و همچنین   داخلی ) ایرانی (    گانسازندفرآیندی    یزات و اداوتتجه

کانسرنجی مو ا دیرجد یاپروژه هر فیتعر . شایان ذکر استگام برداشته شودشور ای متانول در که واحد وضعیت شرایطدر جهت بهبود بایست  

اطق در منر یجرار یپروژه ها یراه اندازبوده و  ضروری MTO  ،MTP  ،MTGعم از ادست  نییپاطرح های در  ژهیه ورنعت ب  نیدر ا  فنی

 .آیده شمار میب یاتیح یمصو  امر نهیطبق زمان و هز  کشور جنو
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