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 بررسی رابطه فرهنگ سازمانی با سبک رهبری 

 رفسنجان شهرستان  دستگاه های اجرایی مدیران  

 علی اکبر جمالی  

 

 چکیده 

دستگاه های اجرایی    بررسی رابطه فرهنگ سازمانی با سبک رهبری مدیران  هدف از انجام این پژوهش  

جامعه آماری این    ی است.روش تحقیق پژوهش توصیفی از نوع همبستگبوده است.   شهرستان رفسنجان  

نمونه آماری در    است.  (=N   130)مدیران دستگاه های اجرایی شهرستان رفسنجان  شامل کلیه    پژوهش

بود مورگان(  جدول  اساس  )بر  پژوهش  ای   ه  این  طبقه  گیری  نمونه  روش  از  نمونه  انتخاب  برای  و  

این پژوهش    استفاده شد و   از دو   برا     بدست آمد.    مدیر   101حجم نمونه در  ی جمع آوری اطلاعات 

سازمانی    پرسشنامه رهبری1990)دنیسون  فرهنگ  سبک  نامه  پرسش  و  و    (  )هرسی    (1988بلانچارد 

فراوانی،  جداول  شامل  توصیفی  آماری  های  روش   از  دادها،  تحلیل  و  تجزیه  برایاستفاده شد.     توزیع 

و  نمودار توصیفی  ها  های  و  شامل  آماره  شامل و    معیار    انحراف  میانگین  ضریب    استنباطی  آزمون 

نشان    حاصل از پژوهش    استفاده شده است. نتایج    SPSS26  افزار   نرم   از  استفاده  همبستگی پیرسون با

رهبری    بین    داد سبک  با  سازمانی  رفسنجان  فرهنگ  شهرستان  اجرایی  های  دستگاه  رابطه  مدیران 

 معناداری وجود دارد.
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 بیان مساله  

سازمان اکثر  برای   امروزه  به   رقابتی  موقعیت  حفظ  ها  نیاز  سریع  خود  سریع   تغییر  تغییرات  است  دارند.  آن    که   مستلزم 

ها و فرآیندها را  یستم طور مداوم س  صورت مؤثر کار کنند، به   پذیر بوده و به   انطباق  باشند که ی  رهبران  ها دارای   سازمان

  این   و مدیریت   در هدایت   عنصر کلیدی   یک   و رهبری   و متغیر است   آشفتهسازمان ها    محیطاز آنجایی که    بهبود بخشند.

با کمی است  محیط فهمید که می  مختلف  سازمان های    روی   بر  دقت   ،  تفاوت  توان  بزرگ  ایجاد   بزرگی   های   رهبران 

سازمان و کار    آورند تا برای می  بدست  معینی  چارچوب زمانی   در یک   را  نتایج   هستند که  مؤثر کسانی   کنند، رهبرانمی

 بالاتر( و اعتماد به   سطح   شخصی  های   )انگیزش  دیابی خو  با ایجاد انگیزش،  تحول آفرین   شوند .رهبری   خود مؤثر واقع 

  و فرآیندها کافی   ریزی رنامه ب  به  صرف  توجه شود. امروز دیگرمی   باعث   رود را انتظار می   ، انجام کار بیشتر از آنچهنفس

این   نیست که  زیرا  هستند  تدوین برنامه  افراد  را  اجرا میها  و  کنترل  را  فرآیندها  و  توجه  کنندمی  کنند    که   داشت  باید 

نتیجه سازمان هستند د   مؤثر در موفقیت  افراد سازمان، عوامل   ، مهارت و تجربه دانش  ان آینده  مدیر  رود که انتظار می   ر 

 (. 1400، میهن دوستکنند ) در سازمان ها توجه  انسانی افراد و نیروی  توسعه  بیشتر به

افرادی   چه  نه   ؛ در این است   ماندن آن ها اجباری   عامل   مانند ولی   سال ها در سازمان می   که   بسا  باری   صورت،  از    تنها 

 افزایش   برای   بنابراین .  گذارند    بر دوش سازمان می   پیدا کنند. بار سنگینی  اگر فرصت   دارند، بلکه   می ندوش سازمان بر    

سازمانی   شغلی   رضایت   و  روحیه  تعهد  است   و  لازم  ساختن   به   ،  محیط  نیازهای   برطرف  در  توجه   آنان  تنها   کار  شود. 

 )فضای   روانی   فضای   سازند که   نظارت خود را فراهم   تحت  بالای   مرتبه  امکان برطرف کردن نیازهای   توانند  می   مدیرانی 

 (. 1390)رضایی، وجود آورند زمان بهسا  را درون ( مناسبسازمانی 

نویسد:   می  فرهنگ سازمانی  تعریف  فرهنگ سازمانی، در  زمینه  مطالعات در  های  ترین چهره  از شاخص  ادگار شاین 

تقادات، هنجارها، انتظارات و فرضیاتی است که افراد و سیستم ها را به همدیگر پیوند می  »فرهنگ سازمانی، ارزش ها، اع

فرهنگ سازمانی را »سیستمی متشکل از ارزش ها )چه چیزی اهمیت دارد  2(. شارپین169:  2018، 1دهد« )هوی و میسکل 

د( که در ارتباط متقابل با نیروی  و چه چیزی مهم نیست( و عقاید )افراد چگونه عمل می کنند و چگونه عمل نمی کنن
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انسانی، ساختار سازمانی و سیتم کنترل می باشد و در نتیجه هنجارهای رفتاری را در سازمان شکل می دهد بیان کرده  

 (. 102: 1985است )شارپین، 

یل می  با توجه به آنچه که بیان شد می توان گفت فرهنگ سازمانی و سبک رهبری دو پایه اصلی یک سازمان را تشک

دهند و برای به وجود آمدن یک سازمان هر دو باید وجود داشته باشند. هر سازمانی می تواند با اصلاح ساختار خود و 

افزایش خلاقیت نیروی انسانی و سازمانی خود باعث بالا رفتن عملکرد و بهره وری شود و در جهت رسیدن به اهداف از 

م عصر  در  بردارد.  گام  خویش  شده  تعیین  جریان پیش  بایست  می  موجود،  وضع  حفظ  حتی  و  پیشرفت  و  بقا  برای  ا 

نیازمند  به آن مهم  نابودی آن جلوگیری شود، که رسیدن  تا از رکود و  نوجویی و نوآوری را در سازمان تدام بخشید 

 (. 1390رهبرانی فرصت شناس در فرهنگی مناسب است)یزد خواستی، 

ران سازمان های مختلف مسئولیت سنگین و خطیری بر عهده دارند. آنان باید از آنجا که مدیران جامعه، به عنوان سکاندا

به انواع دانش ها، معلومات عمومی و تخصصی و اطلاعات »به روز« و جدید، برای پیشرفت و پیشبرد سازمان خود مجهز 

نیست معنا  بدان  این سخن  انج  باشند.  را  تمامی کارهای سازمان  نتیجتاً  و  تنهایی  به  آنها  برنامه  که  با  باید  بلکه  ام دهند، 

آمادگی  لازمه  سازند.  محقق  را  سازمانشان  اهداف  انسانی  و  مادی  منابع  هدایت  و  رهبری  کنترل،  سازماندهی،  ریزی، 

کامل برای مقابله با انواع تغییرات، مشکلات و مسائل موجود برسر راه سازمان ها، وجود مدیران توانمند، خلاق و ماهر 

سانی است. از جهات دیگر، مدیران خلاق در مواجهه با مشکلات عملکرد بهتر و کارآمدتری به نمایش  در امر  روابط ان

می گذراند. آنان با داشتن تفکر قوی و خلاق، راه حل های بهتر، متنوع تر و مطمئن تری را ارائه می دهند و می توانند با  

بنابراین انجام این تحقیق با توجه به ضرورت و اهمیت   کمک این خصیصه به پویایی و انعطاف سازمانشان یاری رسانند.

رهبری   سبک  با  سازمانی  فرهنگ  رابطه  رفسنجان  بررسی  شهرستان  اجرایی  های  دستگاه  شود. مدیران  می  انجام 
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 اهمیت وضرورت تحقیق 

کنان هر اگر بپذیریم که مهمترین ثروت یک سازمان انسان ها هستند و اگر این مطلب واقعیت داشته باشد که کار

سازمان تعیین کننده ترین عامل بقاء، توسعه و تعالی آن سازمان هستند، پس باید گفت خلق بهترین شرایط و بیشترین  

بهره وری سازمان در گرو گسترش توانایی و پرورش کامل استعداد درونی و بیرونی کارکنان است )عالم تبریزی و  

است  46:  1387دیگران،   وری  بهره  محور  بیشترین  (.انسان،  باید  دارند  که  مأموریتی  نوع  هر  با  ها  سازمان  کلیه  و 

ی  سرمایه، وقت و برنامه را به پرورش انسان ها از ابعاد مختلف داخلی و خارجی سازمان اختصاص دهند. طی دهه 

ه است  اخیر مطالعات رفتار سازمانی و مدیریتی، برای بررسی طرز تفکر مدیران به طور قابل ملاحظه ای افزایش یافت

به آنها  2008،  1)زانگ  به توانایی های خود آگاه تر می کند و  از آنجا که سبک های تفکر ، مدیران را نسبت   .)

موفقیت   در  مهمی  عامل  تفکر  های  سبک  دهد،  می  زندگی  گوناگون  مراحل  در  را  درست  گیری  تصمیم  امکان 

است که به روشن شدن این مطلب کمک  مدیران می باشند. سبک تفکر یک استدلال خاص و استراتژی حل مساله  

می کند که چرا افراد در مسائل مربوط به زمینه های تحصیلی و شغلی، یا در تعاملات اجتماعی با سایر افراد به شیوه  

( استنبرگ  دهند  می  نشان  واکنش  متفاوت  خود1997های  نظریه  در  که    -(  کند  می  بیان  خویش  ذهنی  مدیریتی 

رجیحی افراد در به کارگیری توانایی هایشان می باشد. مفهوم اصلی این سازه این  سبک های رهبری، شیوه های ت

از   فعالیت های روز مره شان هستند  اداره کردن  یا  برای مدیریت  تفکر  نیازمند سبک های  نوعی  به  افراد  است که 

دی اهمیت بخصوصی میلا  90طرفی توجه به موضوع فرهنگ سازمانی  به عنوان راهبرد توسعه منابع انسانی در دهه  

 (. 110: 1390یافت و این توجه تاکنون ادامه یافته است )باغانی و همکاران، 

تواند مفید باشد که در نظر دارد  تاثیر رهبری را به طور همزمان  این تحقیق از این نظر میبا توجه به آنچه که بیان شد 

کند تا از این طریق بتوان بهترین نوع رفتار    بررسی را  دستگاه های اجرایی شهرستان رفسنجان  در  فرهنگ سازمانی  بر  

از آنجایی که   رهبری را شناسایی کرده و آن را بروز دهند تا در وهله اول بهره وری در بهترین شرایط قرار بگیرد.

رهبران آینده با مسائلی مواجه خواهند شد که راه حل های مشخصی ندارند و لازم است ظرفیت های تازه ای برای  

آن ها ایجاد شود. این امر نیازمند نوع دیگر رهبری فراتر از اشکال سنتی آن است. در سال های اخیر، ادبیات  حل  

از   بسیاری  و  است  توسعه  حال  در  گسترده  صورت  به  رهبری  های  کیفیت  نیز  و  رهبری  خصوص  در  پژهشی 

لذا با توجه به اهمیت فوق  کنند .    پژوهشگران نسبت به گذشته، دیدگاه های متفاوت تری از رهبری را نمایندگی می
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و سبک مدیران  که  ای  بین   العاده  رابطه  بررسی  به  تا  است  ضروری  دارد  عملکرد  در  آنان  رهبری  فرهنگ  های 

های  پژوهش پرداخته شود. از آنجایی که  مدیران دستگاه های اجرایی شهرستان رفسنجان  سازمانی با سبک رهبری  

اند اما هیچ پژوهشی اثر هر دو    اند و نتایج گوناگونی کسب کردهاز متغیرها پرداخته گوناگونی به بررسی اثر هر کدام  

متغیر  را هم زمان  مورد بررسی قرار نداده است در این تحقیق سعی شده است تا یک مدل یکپارچه برای بررسی  

و از آنجایی نیروی انسانی از اهمیت  به این ترتیب با توجه به اهمیت موارد گفته شده  تأثیر این عوامل را ایجاد نماید.  

 پردازد.تأثیر این موضوع می زیادی برخوردار است، پژوهش حاضر به بررسی 
 

 

 اهداف تحقیق 

 هدف اصلی: 

 رفسنجانفرهنگ سازمانی با سبک رهبری مدیران شهرستان بین تعیین رابطه 

 اهداف فرعی: 

 رفسنجانشهرستان   سبک رهبری مدیران با  در گیر شدن در کارتعیین رابطه بین  (1

 رفسنجانسبک رهبری مدیران شهرستان   با سازگاریتعیین رابطه  (2

 رفسنجانسبک رهبری مدیران شهرستان   با انطباق پذیری تعیین رابطه  (3

 رفسنجانسبک رهبری مدیران شهرستان   با رسالتتعیین رابطه  (4
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   پیشینه تحقیق

 : پیشینه داخلی تحقیق

بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران مدارس با فرهنگ سازمانی  (  طی پژوهشی به    1400میهن دوست و اسدالهی  )    

داد که سبک های رهبری حمایتی و دموکراتیک مدیران می تواند باعث تقویت    نتایج تحقیق نشانپرداختند.    معلمان

دا معلمان فرهنگ سازمانی  پیشرفت تحصیلی  بهبود روابط در مدرسه و در پی آن  نتیجه  نش آموزان می  شود و در 

  و از بین رفتن روابط  فرهنگ سازمانیشود. همچنین سبک های رهبری مخرب و خودخواهانه مدیران باعث تضعیف  

 چشم اندازهای خود دور شود.    می شود مدرسه از اهداف و با یکدیگر می شود که باعث معلمانو  معلمانبین مدیر و 

  ییهمراستا یانج یبر عملکرد شرکت با نقش م کی استراتژ یرهبر   یاثر سبک ها تحقیقی تحت عنوان( 1399)ی شهباز

کار    یاطلاعات  یها   ستمیس  ک یاستراتژ و  کسب  نتایج و  دادند.  های    انجام  سبک  ابعاد  که:  شد  داده  نشان 

همچنینرهبریاستراتژیک   دارد.  تاثیر  استراتژیک  همراستایی  بر  تحولی  و  پدرسالارانه  تحولگرا،  رهبری    یعنی سبک 

 . نتایج نشان داد همراستایی استراتژیک بر عملکرد شرکت تاثیر دارد

بر عملکرد    یشغل   تیو رضا  ی رهبر  یسبک ها   ریتاث  یبررس  تحقیقی تحت عنوان(  1399)ی  قنوات  ی ودهکرد  ارزادهی

مکارکنا  یشغل نقش  با  سازمان  یانج ین  اهواز(    یتعهد  فاضلاب  و  آب  مطالعه شرکت  دادند.  )مورد  های  انجام  یافته 

تحقیق نشان دادند که مدل پیشنهادی تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار است و مطابق نتایج تاثیر مثبت و معناداری  

یافته های تحقیق نشان داد که سبک های  بین سبک های رهبریة، رضایت شغلی و عملکرد شغلی نشان داده شده است.

نتایج تحقیق مثبت و معناداری تعهد   بر تعهد سازمانی دارد. همچنین  تاثیر مثبت و معناداری  رهبری و رضایت شغلی 

 .سازمانی بعنوان متغیر میانجی بر عملکرد شغلی کارکنان را نشان داد

بر   ران یاستحاله مد  ی سبک رهبر  ی اثربخش  ن ییتب  عنوانتحقیقی تحت  (  1399)  برموده   ی وبوکان  ی غفور  ی ، حامینیحس

استان آذربا ادارات ورزش و جوانان  بود که انجام دادند  یشرق  جانیعملکرد کارکنان  این  بیانگر  یافته های پژوهش 

بر  کارکنان(  رفتار  و  سازمانی  پذیرش  انطباق  کارکنان،  آوای  روانشناختی،  )توانمندسازی  استحاله  رهبری  سبک 

ارکنان ادارات ورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی تأثیر مثبت و معناداری دارد. بعبارتی دیگر هرچه  عملکرد ک

بهبود   باعث  بهتری خواهند داشت و در مقابل  باشند، عملکرد  استحاله برخوردار  ابعاد سبک رهبری  بیشتر از  مدیران 

تأثیر رگرسیون  ضریب  میزان  شد.  خواهد  کارکنان  عملکرد  و  استحاله    بازدهی  رهبری  سبک  ابعاد  از  هریک 

)توانمندسازی روانشناختی، آوای کارکناان، انطباق پذیرش سازمانی و رفتار کارکنان( بر عملکرد کارکنان به ترتیب  

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
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سبک    0.182،  0.009،  0.381،  0.059برابر   کاربرد  و  بهبود  با  که  گفت  توان  می  تفسیر  در  گیری:  نتیجه  باشد.  می 

   .بهبود عملکرد سازمانی کارکنان خواهیم بود رهبری استحاله شاهد

عنوان(  1398)  زاده  طه تحت  سازمان  یبررس   تحقیقی  سلامت  رهبر   یرابطه  سبک  مد  ی با  عملکرد  )مطالعه    رانیو 

نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها، نشان  انجام دادند. مقطع متوسطه آموزش و پرورش شهرستان مهاباد(  رانیمد  ؛یمورد

دهدکه می  حدود    دهنده  مدارس  سازمانی  مدارس    36میزان سلامت  مدیران  عملکرد  میزان  واریانس  تغییرات  از   %

براساس متغیرهای مستقل موجود در مدل تبیین می گردد. که طبق ضرایب بتای بدست آمده ملاحظه می شود میزان  

بتای با  اداری b=0.289 سلامت سازمانی  نفوذ   b=0.109 سلامت سطح فنی b-=0.181 سلامت سطح  میزان  و 

سازمانی،   b=0.319 مدیران سلامت  میزان  واقع  در  دارند  را  مدارس  مدیران  عملکرد  میزان  در  را  سهم  بیشترین 

 .سلامت سطح اداری، سلامت سطح فنی و نفوذ مدیران تاثیر مستقیمی دارند

عدالت   ق یاز طر  یشغلتحول گرا بر عملکرد    یسبک رهبر   ریتاث  یبررس   تحقیقی تحت عنوان (  1398)  آران  و  فرزانه 

نتایج تحقیق نشان می دهد که سبک رهبری تحول گرا با  انجام دادند.    لیاستان اردب  یاتی در اداره کل امور مال  یسازمان

رهبری   که سبک  دهد  می  نشان  نتایج  همچنین  دارد.  تاثیرمعناداری  شغلی  عملکرد  بر  سازمانی  عدالت  میانجی  نقش 

بر عملکرد شغلی   بر عملکرد شغلی    0.    58تحول گرا  معنی داری دارد.عدالت سازمانی  و سبک   0.    69تاثیر مثبت 

 .تاثیر مثبت معنی داری دارد 0.  53رهبری تحول گرا بر عدالت سازمانی 

کارکنان به واسطه    یبر عملکرد شغل  رانیمد  یسبک رهبر   ریتاث  تحقیقی تحت عنوان(  1398)  پوراقدمی و  محل  یفرهاد

نتایج نشان داد، سبک رهبری مدیران بر  انجام دادند.  طالعه: مراکز بهداشت استان گلستان(  )مورد م  یفرهنگ سازمان

عملکردشغلی کارکنان تاثیر مثبت و معنی دار دارد. همچنین نتایج تجزیه و تحلیل نشان داد که سبک رهبری مدیران  

مانی بر عملکرد شغلی کارکنان نیز تاثیر بر فرهنگسازمانی کارکنان تاثیر مثبت و معنی دار داشته و همچنین فرهنگ ساز

مثبت و معنی دارداشت. در نهایت،فرهنگ سازمانی در رابطه بین سبک رهبری مدیران و عملکرد شغلی نقش میانجی  

 .داشته است
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مدارس    رانیبا عملکرد مد  یسبک رهبر   نیرابطه ب  یبررس  تحقیقی تحت عنوان(  1398)ی  دهنو   ینجف  ی وچ  نیماش

پس از تجزیه و تحلیل داده ها، مشخص گردید که بین سبک رهبری با عملکرد مدیران مدارس بیرم رابطه    انجام دادند 

معنی داری وجود دارد. نهایتا بر اساس آزمون فریدمن مشخص شد که بین میانگین رتبهی ابعاد مختلف سبک رهبری،  

ابعا بین  از  رتبه  میانگین  مقدار  کمترین  دارد.  وجود  معناداری  و  تفاوت  مشورتی  سبک  به  مربوط  رهبری،  سبک  د 

 .بیشترین مقدار میانگین رتبه نیز مربوط به سبک مشارکتی است

انجام    یبدن  تیترب  رانیدب  یمدارس با عملکرد شغل   ران یمد  یرابطه سبک رهبر   تحقیقی تحت عنوان (  1398)ی  میابراه 

 رد شغلی معلمان رابطه معنیداری وجود داردنتایج بدست آمده نشان داد که بین سبک رهبری توزیعی و عملکدادند.  

(r=0.26) همچنین بین سبک رهبری توزیعی و تعهد سازمانی رابطه معنیداری وجود دارد (r=0.38)  و در نهایت

   (r=0.24). بین عملکرد شغلی و تعهد سازمانی رابطه معنیداری وجود دارد

معلمان و    ی با عملکرد شغل  رانیشده مد  ع یتوز   ی رهبر  رابطه سبک یبررس   تحقیقی تحت عنوان (  1398)ی  فیس  ی واریط

نتایج آزمون همبستگی پیرسون حاکی از آن است  انجام دادند.  مدارس دانشگاه اصفهان    ی کارکنان در مجتمع آموزش

که بین رهبری توزیع شده و عملکرد شغلی رابطه مثبت ومعناداری وجود دارد. همچنین نتایج آزمون همبستگی نشان  

که   رهبری،  داد  عمل  ای،  حرفه  توسعه  مدرسه،  فرهنگ  اعتماد،  )ماموریت،  شده  توزیع  رهبری  های  مولفه  تمام 

حمایت، تصمیم گیری( با عملکرد شغلی رابطهمثبت و معناداری دارد. نتایج تحلیل رگرسیون نیز حاکی از آن بود که  

برای   نهایی رگرسیون  معادله  بین مولفه های سبک رهبری توزیعشده شش  )متغیر  از  تغییرات عملکرد شغلی  توضیح 

 .ملاک(، را دارا هستند

عنوان(  1398)ی  ملکشاه  ی وگرام رهبر   یبررس  تحقیقی تحت  اشت  یرابطه سبک  و  عملکرد  با    ی شغل  اقیخدمتگزار 

سال   اصفهان،  مبارکه  فولاد  شرکت  موردمطالعه:  دادند.    1397کارکنان  به  انجام  پژوهش  این  های  یافته  به  توجه  با 

مبارکه  طورک فولاد  پیمانکار  شرکتهای  کارکنان  شغلی  عملکرد  و  شغلی  اشتیاق  و  خدمتگزار  رهبری  سبک  بین  لی 

رهبری   سبک  که  است  داده  نشان  پژوهش  این  نتایج  همچنین  دارد،  وجود  معنادار  و  مثبت  رابطه  یک  اصفهان 

ا مبارکه  فولاد  پیمانکار  شرکتهای  در  شغلی  اشتیاق  کارکنان،  عملکرد  قرار  خدمتگزار،  مطلوبی  وضعیت  در  صفهان 

بین دو متغیر سبک رهبری   به عنوان یک متغیر میانجی در رابطه  نیز یک نقش جزئی را  اشتیاق شغلی  داشته و متغیر 

 . خدمتگزار و عملکرد کارکنان دارد
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بین طی پژوهشی    (1397)  حجتی  ای   انه رس  های   خدمتگزار مدیران سازمان  رهبری   و سبک  سازمانی   فرهنگ   ارتباط 

قرار داد. نتایج پژوهش نشان داد که بین مولفه های تعهد سازمانی با سبک رهبری رابطه مثبت    را مورد بررسی   ورزشی 

تحلیل رگرسیون  دارد، همچنین  داری وجود  معنی  رابطه  رهبری  با سبک  فرهنگ سازمانی  مولفه  بین  و  دارد  وجود 

مانی)مشارکت، یکپارچگی و سازگاری( که وارد مدل می شوند،  نشان داد که تعهد سازمانی)عاطفی( و فرهنگ ساز

 .سبک رهبری را پیش بینی می کنند

عنوان(  1396)ی  دیمش تحت  اجتماع   ریتاث  تحقیقی  مال  یهوش  عملکرد  م  ران یمد   یبر  نقش  رهبر  یانج یبا    ی سبک 

این است که هوش اجتماعی بر    های تحقیق حاکی از  یافتهانجام دادند.  تهران(    یشهردار   یمال  رانی)مورد مطالعه: مد

)اختیاری، حمایتی،  رهبری  میانجی سبک  نقش  با  مدیران شهرداری  هزینه  کنترل  و  ریسک  کنترل  ارزش،  مدیریت 

 .مشارکتی و دستوری( تاثیر مثبت معناداری دارد

( کا1395عبدی  مدل  براساس  سازمانی  فرهنگ  بین  رابطه  بررسی  به  خود  ارشد  کارشناسی  نامه  پایان  در  و  (  مرون 

کویین با سبک های رهبری مدیران در مدارس راهنمایی دولتی شهر مریوان پرداختند . تحلیل یافته ها نشان داد که  

میان فرهنگ سازمانی موجود و آرمانی مدارس فاصله وجود دارد. دبیران بر این باورند که در فضایی کار می کنند که  

پایدار  به  هستند: گرایش  ها  ویژگی  این  هدف  دارای  کارایی،  و  هماهنگی  های رسمی،  سیاستگذاری  و  ها  قانون  ی 

عمل،   آزادی  پذیری،  انعطاف  شامل  آنها  آرمانی  سازمانی  فرهنگ  که  داد  نشان  نتایج  پیامدها.  بر  تاکید  و  محوری 

نوآوری و آفرینش خطر پذیری، رشد حرفه ای و کسب مهارت های حرفه ای است.  انسانی،  منابع  همکاری، رشد 

فرهنگ سازمانی و   همچنین بین  بالاست، که  اثر بخشی سبک های رهبری زمانی  ها آشکار ساخت که  تحلیل داده 

 سبک رهبری همنوایی وجود داشته باشد.

( دهدارزاده  و  عنوان(  1395احمدی  تحت  تحول  تحقیقی  رهبری  سبک  رابطه  رفتار  بررسی  واسط  متغیرهای  با  گرا 

. نتایج یافته هایی حاصل از تحلیل داده ها نشان  انجام دادندملکرد نوآوری  شهروندی سازمانی و فرهنگ سازمانی بر ع

طور بین فرهنگ سازمانی  گرا با فرهنگ سازمانی و همچنین رفتار شهروند سازمانی و همیندادند که بین رهبری تحول

ود دارد و همچنین بین  با رفتار شهروندی سازمانی و هم بین رهبری تحولگر با عملکرد نوآوری ارتباط معناداری وج

فرهنگ سازمانی و رفتار شهروند سازمانی با عملکرد نوآوری نیز رابطه معناداری وجود دارد. نتایج الگوسازی معادله  

ساختاری نیز حاکی ازآن است که بین رهبری تحول گرا با عملکرد نوآوری غیر مستقیم با واسطه فرهنگ سازمانی و  



 

 

10 

 

معناداری وجود دارد و سبک رهبری تحول گرا ابتدا سبب تقویت فرهنگ سازمانی و رفتار شهروند سازمانی ارتباط  

 .بهبود و ارتقای رفتار شهروندی سازمانی و سپس باعث ایجاد نوآوری سازمانی در محیط کار می شود

ان رابطه تعهد سازمانی و فرهنگ سازمانی با سبک رهبری مدیران و کارکن  ( طی پژوهشی بررسی1394خالق خواه )

رابطه   یبا سبک رهبر   یتعهد سازمان  ی مولفه ها  نی پژوهش نشان داد که ب  ج ینتاپرداختند.    نیروی انتظامی شهرستان آمل 

ب و  دارد  وجود  سازمان   نیمثبت  فرهنگ  رهبر   یمولفه  سبک  معن   یبا  همچن  یدار   یرابطه  دارد،   ل یتحل  نیوجود 

  مدل ( که وارد  یو سازگار  ی کپارچگ ی)مشارکت،  ین( و فرهنگ سازمای)عاطفینشان داد که تعهد سازمان  ونیرگرس

 کنند. یم ینیب شیرا پ ی شوند، سبک رهبر یم

آفرین و مبادله  های رهبری تحول بررسی ارتباط میان فرهنگ سازمانی و سبک   به ( در تحقیقی  1389حسینی و همکاران )  

توسعه پرداختند.      پیرو  -رهبر سازمانی گروهی،  فرهنگ  سه  پژوهش  این  سلسلهای  در  رهبری  و  دو سبک  و  مراتبی 

رهبرتحول مبادله  و  قرار گرفته   -آفرین  بررسی  بر  پیرو مورد  فرهنگ گروهی  نشان داد که  نتایج پژوهش حاضر  اند. 

اثر مثبت و معناداری    -آفرین و مبادله رهبر ای بر هر دو سبک رهبری تحول پیرو و فرهنگ توسعه   -مبادله رهبر پیرو 

 .گذارد مراتبی اثر منفی بر هر دو سبک رهبری از خود بر جای می سله دارند. اما فرهنگ سل

 ب( پیشینه خارجی تحقیق : 

( به    (2020بلاک  پویایی فرهنگ سازمانی    طی پژوهشی  و  بین سبک های رهبری  رابطه  این    پرداخت.بررسی 

دارای   که  بسیار خوب،  فروش  با  یک شرکت خصوصی  در  سطح    900مطالعه  در  شمال  شعبه    23کارمند  در 

های فرهنگی، به  آمریکا بود، انجام شد. او همچنین اظهار کرد که روش تحقیق میدانی به منظور جمع آوری داده 

شد، مورد استفاده قرار گرفت.  گیری از کارکنان میجای تجزیه و تحلیل کیفی که موجب محدود کردن نمونه 

پذیر  عه، تعداد قابل توجهی از پیوندهای معمول امکان( بیان کرد که در حالی که یافته های این مطال 2020بلاک )

می نشان  دادهرا  لیکن  تجربیدهد،  تحلیل  و  تجزیه  به  ویژگی   ها  و  رهبری  سبک  سازمانی،  میان  فرهنگ  های 

دادهمحدود شده این  و  نمیاند.  توصیف  را  اساسی  علل  و ضبط  ها،  ثبت  به  باید  آینده  تحقیقات  بنابراین  کنند، 

 .های سازمانی، بپردازند رویدادهای بیشتری به منظور حمایت از این پویایی 
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رهبر    توسط یک  و درک  یعاطف  تیحما  ی تاثیرنحوه   ؛  نههمدلا  یرهبر با بررسی    (2019و همکاران )  کوک  ند

  ی همدلانه مدل   یرهبربه نظر آنها  .  پرداختند  آن    هیو آزمون اول    همدلانه  یرهبر  هیبه ارائه نظر   روانیبر عملکرد پ

  ی م  یو حالات عاطف    روانیپ  یرهبر باعث بهبود رفتارها   توسط یک  تیدهد که چگونه درک و حما  یرا ارائه م

این  شود.   پ  یرهبر  نیب  وندیپ  آنهامقاله    در  عملکرد  و  بررس   روانیهمدلانه  ،    کردند.  یرا  تر  دقیق  بیان    آنهابه 

  ن ی . ادهدی قرار م  ریتاثرا تحت   روانیعملکرد پ  ،که توسط آن زبان همدلانه    کردند  شیرا آزما   یعل    یندهایفرآ

نوآور   روانیپ  یشغل   تیشامل رضا  ندهایفرآ پشت  ی هاه یفرض  از  هاافتهیاست.    یو  پشت  کنندی م  یبانیمدل    ی بانیو 

 . کنندیمدل ارائه م  ی را برا  هیاول ی عل 

( در پژوهشی به بررسی رابطه رهبری تحول گرا با فرهنگ سازمانی در یک موسسه آموزشی در  2017رامانایدو )

 رتباط دارد.مالزی پرداخت. نتایج نشان داد که فرهنگ سازمانی به طور مثبت با رهبری تحول آفرین ا 

 

 

 روش تحقیق 

 "توصيفی از نوع همبستگی"اين تحقيق از نظر هدف يک تحقيق کاربردی می باشد و از نظر روش تحقيق،  

  "تحقيقات ميدانی )پرسشنامه(   "است.در اين تحقيق روش گردآوری اطلاعات وجمع آوری داده ها به شيوه

ا  شامل  جامعه آماری اين پژوهش  است. مدير    130به تعداد   جرایی شهرستان رفسنجان  مدیران دستگاه های 

استفاده شده است. برای محاسبه حجم نمونه    تصادفی ساده  گيری   در اين پژوهش از روش نمونه  می باشند.

بدست آمده    مدير     101نمونه    حجم    تعداد  در اين پژوهش  آماری از جدول مورگان استفاده شده است.  

پراست.   ها،  داده  آوری  جمع  باشدابزار  می  و      .سشنامه  میدانی  روش  دو  هر  از  ها  داده  آوری  جمع  جهت 

کتابخانه ای استفاده شده است. به گونه ای که جهت تدوین ادبیات و پیشینه تحقیق از روش کتابخانه ای و جهت  

میدانی   از روش  متغیرهای تحقیق  به  نامه  جمع آوری داده های مربوط  از پرسش  استفاده    استفاده شده است.با 

  و  جداول  انواع  برای  توصیفی  آمار   .شد  استفاده  یاستنباط  و   توصیفی  آمار  روش  از   اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  برای

  26ورژن   spss افزار  نرم  از اطلاعات  تحلیل و تجزیه برای شد. استفاده  ها فرضیه تایید  یا  رد  برای استنباطی آمار

 شد.  گرفته  بهره

 



 

 

12 

 

 آزمون فرضیات پژوهش 

 فرضیه اصلی 

   رابطه وجود داردمدیران  سبک رهبری  بین فرهنگ سازمانی و  :1فرضیه 

 (. = 0ρ) رابطه وجود ندارد.   مدیران   سبک رهبریبین فرهنگ سازمانی و  (:0Hفرض صفر ) 

 (. ρ ≠ 0) رابطه وجود دارد.   مدیران  سبک رهبری بین فرهنگ سازمانی و  (:H1فرض مقابل ) 

اگر   نتایج جدول زیر،  به  از مقدار خطا )Sigسطح معناداری )با توجه  را  α=05/0( بزرگتر  باشد، فرضیه صفر   )

-گیریم و در صورتی که مقدار سطح معناداری از مقدار خطا کوچکتر باشد فرضیه مقابل را نتیجه مینتیجه می

 گیریم.

 1نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه اصلی 

 

از   کمتر  اول  اصلی  فرضیه  برای  آمده  بدست  داری  معنی  )  0.05سطح  مقابل  فرض  بنابراین  مورد  (  1Hاست، 

همبستگی معناداری وجود دارد.      مدیران  سبک رهبریفرهنگ سازمانی و  لذا بین دو متغیر  شود.  پذیرش واقع می

توان گفت همبستگی مستقیم و با  است، می  0.334ا توجه به شدت همبستگی بدست آمده که برابر با  همچنین ب

متغیر   دو  بین  متوسطی  و  شدت  سازمانی  رهبری  فرهنگ  فرض    مدیران  سبک  بنابراین  دارد.  به    1Hوجود  که 

 گردد. تایید میبین متغیرهاست  وجود رابطهمعنای 

 سطح معناداری شدت همبستگی  متغیر

 . 001 0.334    مدیران  فرهنگ سازمانی و سبک رهبری
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 فرضیات فرعی 

 رابطه وجود دارد  مدیران   سبک رهبری  و   گیر شدن در کار  دربین : 1فرضیه فرعی 

 (.  = 0ρ) رابطه وجود ندارد   مدیران  سبک رهبری  و در گیر شدن در کار بین  (:0Hفرض صفر ) 

 (. ρ ≠ 0)   رابطه وجود دارد مدیران  سبک رهبری  و در گیر شدن در کار بین  (:H1فرض مقابل ) 

نتایج جدول زیر، اگر سطح   به  از مقدار خطا )Sigمعناداری )با توجه  را  α=05/0( بزرگتر  باشد، فرضیه صفر   )

-گیریم و در صورتی که مقدار سطح معناداری از مقدار خطا کوچکتر باشد فرضیه مقابل را نتیجه مینتیجه می

 گیریم.

 1نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه فرعی 

 

از   کمتر  اول  فرعی  فرضیه  برای  آمده  بدست  داری  معنی  )  0.05سطح  مقابل  فرض  بنابراین  مورد  (  1Hاست، 

همبستگی معناداری وجود        مدیران    سبک رهبری  و  در گیر شدن در کارلذا بین دو متغیر  شود.  پذیرش واقع می

توان گفت همبستگی مستقیم  است، می  0.289مچنین با توجه به شدت همبستگی بدست آمده که برابر با  دارد. ه

که    1Hوجود دارد. بنابراین فرض    مدیران  سبک رهبری    و  در گیر شدن در کار و با شدت متوسطی بین دو متغیر  

 تایید می گردد. بین متغیرهاست  وجود رابطهبه معنای 

 

 

 سطح معناداری شدت همبستگی  متغیر

 و سبک رهبری یر شدن در کاردر گ

      مدیران

0.289 0.003 
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 رابطه  وجود دارد      مدیران  سبک رهبریو  سازگاریبین : 2فرضیه فرعی  

 (. = 0ρ) رابطه  وجود ندارد  مدیران  سبک رهبری  و  سازگاریبین   (:0H) فرض صفر

 (.ρ ≠ 0)  رابطه  وجود دارد  مدیران  سبک رهبری  و  سازگاریبین  (:H1)فرض مقابل 

 

نتایج جدول زیر، اگر سطح معناداری ) به  ا Sigبا توجه  را  α=05/0ز مقدار خطا )( بزرگتر  باشد، فرضیه صفر   )

-گیریم و در صورتی که مقدار سطح معناداری از مقدار خطا کوچکتر باشد فرضیه مقابل را نتیجه مینتیجه می

 گیریم.

 

 2نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه فرعی 

 

از   کمتر  دوم  فرعی  فرضیه  برای  آمده  بدست  داری  معنی  )  0.05سطح  مقابل  فرض  بنابراین  مورد  (  1Hاست، 

می واقع  متغیر  شود.  پذیرش  دو  بین  رهبری  و    سازگاریلذا  دارد.    مدیران    سبک  وجود  معناداری  همبستگی 

توان گفت همبستگی مستقیم و با  است، می  0.288برابر با  همچنین با توجه به شدت همبستگی بدست آمده که  

متغیر   دو  بین  متوسطی  رهبریو    سازگاریشدت  فرض    مدیران    سبک  بنابراین  دارد.  معنای    1Hوجود  به  که 

 تایید  می گردد.  بین متغیرهاست  وجود رابطه

 

 سطح معناداری شدت همبستگی  متغیر

 . 003 0.288      مدیران و سبک رهبری سازگاری
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 . رابطه وجود دارد مدیران  سبک رهبری و  انطباق پذیریبین : 3فرضیه فرعی 

 (. = 0ρ)رابطه وجود ندارد   مدیران  سبک رهبری و انطباق پذیری بین  (:0Hض صفر ) فر  

 (.ρ ≠ 0)رابطه وجود دارد  مدیران   سبک رهبری و  انطباق پذیریبین   (:H1فرض مقابل ) 

 

نتایج جدول زیر، اگر سطح معناداری ) به  از مقدار خطا )Sigبا توجه  را  α=05/0( بزرگتر  باشد، فرضیه صفر   )

-گیریم و در صورتی که مقدار سطح معناداری از مقدار خطا کوچکتر باشد فرضیه مقابل را نتیجه میه مینتیج 

 گیریم.

 3نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه فرعی 

 

داری   معنی  از  سطح  کمتر  سوم  فرعی  فرضیه  برای  آمده  )  0.05بدست  مقابل  فرض  بنابراین  مورد  (  1Hاست، 

همبستگی معناداری وجود دارد.    مدیران    سبک رهبری   و   انطباق پذیریلذا بین دو متغیر  شود.  پذیرش واقع می

مستقیم و با    توان گفت همبستگیاست، می  0.281همچنین با توجه به شدت همبستگی بدست آمده که برابر با  

که به معنای    1Hوجود دارد. بنابراین فرض    مدیران    سبک رهبری  و  انطباق پذیریشدت متوسطی بین دو متغیر  

 گردد. تایید میبین متغیرهاست  وجود رابطه

 

 

 سطح معناداری شدت همبستگی  متغیر

 .004 0.281    مدیران  سبک رهبری و انطباق پذیری
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 وجود دارد. رابطه  مدیران   سبک رهبری و رسالتبین : 4فرضیه فرعی 

 (. = 0ρ)وجود ندارد  رابطه  ن  مدیراسبک رهبری  و رسالتبین  (:0Hفرض صفر )  

 (.ρ ≠ 0)وجود دارد  رابطه   مدیران   سبک رهبری و رسالتبین   (:H1فرض مقابل ) 

 

نتایج جدول زیر، اگر سطح معناداری ) به  از مقدار خطا )Sigبا توجه  را  α=05/0( بزرگتر  باشد، فرضیه صفر   )

-ار خطا کوچکتر باشد فرضیه مقابل را نتیجه میو در صورتی که مقدار سطح معناداری از مقد    گیریم نتیجه می

 گیریم.

 4نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه فرعی  

 

از   بنابر  0.05سطح معنی داری بدست آمده برای فرضیه فرعی چهارم کمتر  مورد  (  1Hاین فرض مقابل )است، 

همبستگی معناداری وجود دارد. همچنین   مدیران    سبک رهبری  و  رسالتلذا بین دو متغیر  شود.  پذیرش واقع می

با   برابر  بدست آمده که  به شدت همبستگی  توجه  می  0.368با  با شدت  است،  و  مستقیم  توان گفت همبستگی 

  وجود رابطه که به معنای    1Hوجود دارد. بنابراین فرض    ن مدیرا  سبک رهبری   و رسالتمتوسطی بین دو متغیر 

 گردد. تایید  میبین متغیرهاست 

 

 سطح معناداری شدت همبستگی  متغیر

 .000 0.368    مدیران  سبک رهبری و  رسالت
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 بحث و بررسی  

مدیران دستگاه های اجرایی شهرستان  در بین  سبک رهبری  بررسی رابطه فرهنگ سازمانی و    قیتحق  ن یا  هدف

یادی است که اعضای گروه برای حل مسائل  فرهنگ سازمانی یک الگویی از مفروضات بن  .  است  بودهرفسنجان  

با محیط خارجی و تکامل   تطابق  به  یاد می   سازمان  داخلمحیط  مربوط  را  افزایش فرهنگ سازمانی  گیرندآن   .

گیری  شکل  به  سایر    وارزشها    منجر  و  رمزها  مخصوص،  زبان  رفتار،  برای  مناسب  معیارهای  مشترک،  عقاید 

 . سازمان می شود در میان اعضایالگوی فکری و رفتاری 

اما مطالعات قابل توجهی انجام شده است که در   اگر چه پرداختن به این موضوع در ایران سابقه چندانی ندارد 

این تحقیق به برخی از آن ها اشاره می شود و نتایج به دست آمده از آن ها با یافته های تحقیق حاضر مقایسه می  

ر ایران فرهنگ سازمانی ارتقاء زیادی نداشته است به طوری که  شود. در مجموع طبق گزارش های مرور شده د 

به وضعیت   نمره  دادن  در  سازندگی  مرتضوی  جهاد  وزارت  سازمانی  سازمان  فرهنگ  این  داد که  با یک  نشان 

پاسخگویی که در تحقیق حاضر مشارکت    100با توجه به این که از    .  فرهنگ سازمانی قوی فاصله زیادی دارد

و  نتایج    داشتند سازمانی  فرهنگ  رابطه  بیانگر  پژوهش  های  یافته  از  مدیران برگرفته  رهبری  باشد.   سبک  می 

بنابراین  .    سبک رهبری مشارکتی افزایش می یابد بطوریکه هر چه فرهنگ سازمانی مساعدتر و مناسب تر باشد  

  وجود   یمعنادار  و  بتمث  رابطه   مدیران    سبک رهبری  باآن    یها   مولفه  وفرهنگ سازمانی    نیب  می توان گفت که  

  که  دهد یم نشان قیحقت نی ا ج ینتا .داشت یهمخوان و تمطابق(  1996) کیهانوو ی ها  افتهی با ج ینتا نیا  که  دارد

سازمانی     که   یا   گونه  به  اند  کرده  جادیا  ها  سازمان  در  یمیعظ  تحولات  خود  یفاکتورها  با  همراه  فرهنگ 

  قرارگرفته   فرهنگ سازمانی و سبک های رهبری مدیران    ریتاث  تحت  کاملاً  سازمان ها    لیقب  نیا   یکل  عملکرد

  نی ا  از  متاثر   دارد  سازمان  در   که   یا   گسترده   نقش  لیدل   به  یانسان  منابع  ت یریمد    کهشد    انیب  پژوهش   ن یدرا   .است
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  تحت   ی انسان  منابع  تیری مد  ی عملکردها  ی زیهرچ  از  ش یب  حاضر   ی ها  سازمان   در   گرید  عبارت   به.  است  تحولات

  ی انسان   منابع   تیریمد   یعملکردها  در   سبک های رهبرب   شناخت  با   نی بنابرا.  دارد  قرار  سبک های رهبری    الشعاع

  به   و  آموزش  استخدام،  انتخاب،  ،ییشناسا  ساز  نهیزم  توانیم  ا،یپو  ستمیس  کی  جادیا  و  یطراح  با  نیهمچن  و

  .شد سازمان در  ی انسان منابع  موثر یریکارگ

 

  با   قیتحق  نی ا  ج ینتا  هاست و   هیفرض  دییتا  از   یحاک  ج ی نتا  تحقیق می توان گفت کهمتغیرهای    نیب  رابطه   یبررس   در

خالق   ،( 13٩5عبدی )،  ( 13٩7)  حجتی   یها   افتهی  با  ج ینتا  نیا   نیهمچن  .  است  همسو(  2017رامانايدو )  یها   افتهی

نتایج بدست  . همچنین  است  همسو(  13٩5احمدی و دهدارزاده )و      (1389حسینی و همکاران )  (،  13٩4خواه )

( با عنوان »بررسی نقش فرهنگ سازمانی بر روی فرایندهای مدیریت« حاکی  1377آمده از پژوهش ایران زاده )

از آن است که فرهنگ سازمانی بر اجرای هر نوع تکنیک و روش مدیریتی مؤثر است. بنابراین باید روش ها و  

 زگاری داشته باشد.  تکنیک ها را طوری تنظیم کرد که با فرهنگ فعلی سازمان سا

بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران مدارس  (  طی پژوهشی به    1400میهن دوست و اسدالهی  )در این زمینه      

معلمان  سازمانی  فرهنگ  نشانپرداختند.    با  تحقیق  دموکراتیک    نتایج  و  حمایتی  رهبری  های  سبک  که  داد 

در نتیجه بهبود روابط در مدرسه و در پی آن    شود و معلمان  فرهنگ سازمانی مدیران می تواند باعث تقویت  

باعث   مدیران  خودخواهانه  و  مخرب  رهبری  های  سبک  همچنین  شود.  می  آموزان  دانش  تحصیلی  پیشرفت 

با یکدیگر می شود که باعث می   معلمانو   معلمانو از بین رفتن روابط بین مدیر و   فرهنگ سازمانی تضعیف  

 چشم اندازهای خود دور شود.   شود مدرسه از اهداف و

)همچنین   به  (2020بلاک  پژوهشی  سازمانی    طی  فرهنگ  پویایی  و  رهبری  های  سبک  بین  رابطه  بررسی 

با فروش بسیار خوب، که دار   پرداخت.   23کارمند در سطح    900ای  این مطالعه در یک شرکت خصوصی 

شعبه در شمال آمریکا بود، انجام شد. او همچنین اظهار کرد که روش تحقیق میدانی به منظور جمع آوری  

به جای تجزیه و تحلیل کیفی که موجب محدود کردن نمونهداده از کارکنان میهای فرهنگی،  شد،  گیری 

در حالی که یافته های این مطالعه، تعداد قابل توجهی  ( بیان کرد که  2020مورد استفاده قرار گرفت. بلاک )

ها به تجزیه و تحلیل تجربی میان سبک رهبری و  دهد، لیکن داده پذیر را نشان میاز پیوندهای معمول امکان

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
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شده ویژگی محدود  سازمانی،  فرهنگ  دادههای  این  و  نمیاند.  توصیف  را  اساسی  علل  بنابراین  ها،  کنند، 

ب آینده  پویاییتحقیقات  این  از  حمایت  منظور  به  بیشتری  رویدادهای  ضبط  و  ثبت  به  سازمانی،  اید  های 

 .بپردازند

گردد،  می  مشاهده  شده،  انجام  تحقیقات  نتایج  نیز  و  پژوهش  اصلی  آزمون  نتیجه  از  که  آنچنان  مجموع  در 

های رهبری مدیران    سبکهمگی بر این موضوع تأکید و اتفاق نظر داشته اند که بین متغیر فرهنگ سازمانی و  

 .رابطه مستقیم و معناداری وجود دارد

 ی تحقیق محدودیتها 

با توجه به جامعه آماری تحقیق، محدودیت هایی در اجرای روند کار وجود داشت که در زیر به آنها به صورت  

 مختصر اشاره می گردد.

باعث شده -1 سازمانها  در  اخیر  های  دهه  در طی  پژوهش  جایگاه  دانستن  اهمیت  از    کم  برخی  که  است 

 پاسخ دهندگان امر پژوهش را بی فایده تلقی نمایند.

از پیامدهای ارائه پاسخهای صحیح به پرسشنامه های تهیه شده باعث شده است که    مدیراندلواپسی های  -2

 برخی از آنان ارائه پاسخهای دقیق به سوالات پرسشنامه ها خودداری نمایند.

 .مفاهیمبا این  برخی از مدیران و آشنایی نداشتن هبری سبک های رعدم درک صحیح از مفهوم  -3

و عناصر تشکیل دهنده    سبک های رهبری  کمبود منابع مطالعاتی در زمینه رابطه بین فرهنگ سازمانی و   -4

 آن از مجموعه مشکلات مطرح این پژوهش بوده است.

ه های توزیع شده تکمیل  علی رغم تمهیدات لازم و پیگیریهای مستمر و صرف زمان زیاد تمام پاسخ نام -5

 و ارسال نشد و برای جبران پرسشنامه های دیگری توزیع گردیده است.

این   -6 دولتی  و  اداری  های  ساختار  مدیران  میان  در  ها  نظر  ابزار  عواقب  از  منفی  فرضهای  پیش  وجود 

انتقا نپردازند و حتی  به تخطئه ساختار موجود  است  بهتر  تقویت می کند که  آنها  را در  دات  سوگیری 

ترین کارکرد تحقیقات که  از اساسی  تا بخشی  است  بر علت شده  ندارند، مزید  بیان  نیز  را  کلی خود 

میان   در  را  انتظار  مورد  تاثیرات  است،  بهینه  های  کرد  کار  به  دستیابی  برای  جدید  های  بینش  ایجاد 

 ساختار های دولتی بر جای نگذارد. 

و س -7 به کار  اشتغال  با  همزمان  تحقیقات،  تحقیق انجام  زمان  به طولانی شدن  منجر  اعات کاری مدیران 

 گردید.
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عدم همکاری برخی از مدیران با پرسشگران جهت پاسخگویی به پرسشنامه به دلیل مشغله کاری و ذیق   -8

 وقت، باعث طولانی شدن روند اجرای پرسشنامه گردید. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیشنهادات کاربردی 

 :بر اساس یافته های پژوهش توصیه می شود

می باشد مبادرت    سازمان های اجرایی  به شناسایی فرهنگ های سازمانی که در  که مسئولین    پیشنهاد می شود.1

 پی برد. فرهنگ های سازمانی موجود در این سازمان ها را  ورزند تا بتوان از آن طریق به شناخت بهتری از

فره.2 افزایش   راهکارهای  زمینه  در  آموزشی  های  کارگاه  می شود  در  پیشنهاد  سازمانی  سازماننگ  برگزار    هر 

 شود. 

برای کاهش مقررات و دستورالعمل.3 تمهیدات ساختاری لازم  می شود که سازمان  پاپیشنهاد  و  گیر    های دست 

اهداف   با  آنها  اهداف  نمودن  همسو  و  غیررسمی  های  گروه  تقویت  مکرر،  دوستانه  جلسات  تشکیل  اداری، 

 رد توجه قرار دهد. سازمان و تفویض اختیار در سازمان را مو 

بر  .4 تأکید  تحقیق  پیشنهاد  آخرین  و  تداومهمترین  است.  فرهنگ  سازمانی  محیط م  بر  فرهنگ  این  تأکید 

با ثبات نسبی محیط است. فرهنگ تداوم از روندهای منظم و پیشدرون  بینی شده در ادارۀ  سازمانی در رابطه 
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و دیگر عناصر فرهنگی تماماً در سمت تثبیت وضع،   هاکند. نمادها، تشریفات، اسطوره کسب و کار پشتیبانی می 

کنند. این فرهنگ، دخالت و  های برپا شده عمل می مشیها و رویه ایجاد و همکاری، حفظ سنت و پیروی از خط 

انسانهای سازمانی در کارها را در رتبة پایین  دهد و تلاش اصل سازمان را متوجه افزایش  تر قرار می مشارکت 

 کند. کنان در چارچوبهای مشخص و دستیابی به کارایی و یکپارچگی سیستم می همکاری میان کار

 منابع 

. یبرردن  ت يرر ترب  رانيرر دب  یمدارس با عملکرررد شرر ل  رانيمد  ی(. رابطه سبک رهبر13٩8، قاسم. )یميابراه 

 .یو مهندس یو فن هيدر علوم پا نينو یافق ها یالملل نيب شيهما نيدوم

گرررا بررا مت يرهررای واسرر  ( بررسی رابطه سبک رهبری تحول13٩5)  از، بهنو دهدارزاده  ، مهرداداحمدی

اولررين همررايش حسابداری،اقتصرراد و ،  رفتار شهروندی سازمانی و فرهنگ سازمانی بر عملکرد نرروآوری

 .نوآوری در مديريت 

(. بررسی رابطه بين ابعاد توانمندسازی و امنيت 13٩0باغانی، رضا؛ محمدآبادی، علی اکبر؛ قبادی، علی )

ش لی کارکنان دانشگاه علوم انتظامی. مجموعه مقالات همايش علمی تخصصی توانمندسررازی کارکنرران 

 دفتر تحقيقات کاربردی. -پليس، جلد اول، تهران: بازرسی ناجا

 رسانه  های  خدمتگزار مديران سازمان  رهبری  و سبک  سازمانی  فرهنگ  ارتباط بين  ( 13٩7)  ،سعيدحجتی

 .نشريه توسعه مديريت منابع انسانی و پشتيبانی ،ورزشی ای

ارتباط ميان فرهنگ سررازمانی و (  13٩0حسينی، فرشيد و رايج،حمزه و استری، مهراد و شريفی، مهدی )

 . 2، مجله مديريت دولتی، شماره پيرو -له رهبرآفرين و مبادهای رهبری تحولسبک

 یسرربک رهبررر  یاثربخشرر   نيي(. تب13٩٩. )ی، فرزاد، و برموده، موسیبوکان  یغفور  ی، کمال، حامینيحس

 شيهمررا ني. پنجمرر یشرررق جانيبر عملکرد کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان آذربا  رانياستحاله مد

 .یبدن ت يو ترب یزشدر علوم ور نينو یپژوهش ها یالملل نيب

رابطه تعهد سازمانی و فرهنگ سازمانی بررا سرربک رهبررری مررديران و   ( بررسی13٩4خالق خواه، علی  )

 .36، شماره نشريه توسعه مديريت منابع انسانی و پشتيبانی، کارکنان نيروی انتظامی شهرستان آمل

https://civilica.com/l/7860/
https://civilica.com/l/7860/
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 و رضررايت   ، هوش فرهنگرریسازمانی  فرهنگ  رابطه  معادلات ساختاری  (. مدل يابی13٩0. )مير، ارضايی

دبير   ، دانشگاه تربيت ارشد، دانشکده علوم انسانی  کارشناسی  . پايان نامهپنج  تراز  با رهبری  درونی  ش لی

 .شهيد رجايی

 یانجيرر بررر عملکرررد شرررکت بررا نقررش م کياسررتراتژ یرهبررر  ی(. اثر سرربک هررا13٩٩، پرهام. )یشهباز

و   ینرروآور  یالمللرر   نيکنفرانس برر   نيو کسب و کار. پنجم  یاطلاعات  یها  ستميس  کياستراتژ  يیهمراستا

 .یو روانشناس ت يريمد ،یتيدر علوم ترب قيتحق

)مطالعرره   رانيو عملکرررد مررد  یبا سبک رهبررر  یرابطه سلامت سازمان  ی(. بررس13٩8. )نيزاده، حس  طه

 ،یروانشناسرر   یس ملکنفران  نيمقطع متوسطه آموزش و پرورش شهرستان مهاباد(. ششم  رانيمد  ؛یمورد

 یو اجتماع یتيعلوم ترب

(. مديريت دانش و برنامه ريزی منابع انسانی. انتشارات 1387عالم تبريزی، اکبر؛ محمدرحيمی، عليرضا )

 صفار، تهران: چاپ اول.

( بررسی رابطه بين فرهنگ سازمانی براساس مدل کامرون و کويين با سرربک هررای 13٩5عبدالله، عبدی )

در مدارس راهنمايی دولتی شهر مريوان، پايان نامه کارشناسرری ارشررد ، دانشررگاه برروعلی رهبری مديران  

 سينا .

کارکنان برره   یبر عملکرد ش ل  رانيمد  یسبک رهبر  ري(. تاث13٩8. )ثمي، و پوراقدم، می، علیمحل  یفرهاد

 یالمللرر   نيکنفرررانس برر   ني)مورد مطالعه: مراکز بهداشت استان گلسررتان(. سرروم  یواسطه فرهنگ سازمان

 .یاقتصاد و حسابدار ت،يريدر مد نيتحولات نو

 اقيخدمتگزار بررا عملکرررد و اشررت  یرابطه سبک رهبر  ی(. بررس13٩8، رضا. )ی، فرزاد، و ملکشاه یگرام

 ت،يريمررد  یکنفرانس ملرر   ني. نخست13٩7کارکنان موردمطالعه: شرکت فولاد مبارکه اصفهان، سال    یش ل

 اخلاق و کسب و کار.

بررا عملکرررد  یسبک رهبررر  نيرابطه ب  ی(. بررس13٩8. )مي، ابراه یدهنو  یاص ر، و نجف  ی، علیچ   نيماش

 .یو معارف اسلام ت يريمد ،یدر علوم انسان قيو تحق ینوآور یکنفرانس مل نيمدارس. سوم رانيمد
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 یسرربک رهبررر  یانجيرر با نقررش م  رانيمد  یبر عملکرد مال  یهوش اجتماع  ري(. تاث13٩6، حسن. )یديمش

 تهران(. یشهردار یمال رانيه: مد)مورد مطالع

بررسی رابطرره بررين سرربک رهبررری (  طی پژوهشی به   1400ميهن دوست، مسلم  و اسدالهی، فرزين   )

 .رانس ملی پژوهش های سازمان و مديريت اولين کنف، مديران مدارس با فرهنگ سازمانی معلمان

بررر   یشرر ل  ت يو رضررا  یرهبر  یسبک ها  ريتاث  ی(. بررس13٩٩، زهرا. )ی، بهنام، و قنواتیدهکرد  ارزادهي

)مررورد مطالعرره شرررکت آض و فاضررلاض اهررواز(.   یتعهد سازمان  یانجيکارکنان با نقش م  یعملکرد ش ل

 .ت يريو مد یانساندر علوم  نينو یافق ها یالملل نيب شيهما نيپنجم

( رابطه بين نوع فرهنگ سازمانی و رهبررری، پژوهشررنامه مطالعررات روانشاسرری 13٩0يزدخواستی، علی )

 تربيتی، شماره نهم
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